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Jahresabschluss der Stadt Soltau fiir das Jahr 2023 Rechenschaftsbericht

Rechtsgrundlage

Neben dem Anhang (§ 56 KomHKVO) und den Anlagen zum Anhang (§ 57 KomHKVO) ist dem
Jahresabschluss ein Rechenschaftsbericht (§ 58 KomHKVO) beizufligen.

Hier soll den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend, der Verlauf der Haushaltswirtschaft
und die finanzwirtschaftliche Lage der Stadt Soltau dargestellt werden. Zusatzlich sollen noch
Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres eingetreten
sind sowie zu erwartende mogliche finanzwirtschaftliche Risiken fir die Aufgabenerfillung
dargestellt werden, soweit sie von besonderer Bedeutung sind.

SchlieBlich sind nach § 20 Abs. 5 Satz 2 KomHKVO die Griinde fiir die Ubertragung von Er-
machtigungen fur Aufwendungen und Auszahlungen im Rechenschaftsbericht darzulegen.

1. Verlauf der Haushaltswirtschaft

1.1. Ergebnisrechnung

1.1.1 Gesamtergebnis

Pos. |Bezeichnung Ansatz* (in €) Ergebnis (in €) Vergleich (in €)

01 Steuern und ahnliche Abgaben 31.549.800,00 32.293.630,87 -743.830,87
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.528.800,00 6.341.379,51 -2.812.579,51
03 Aufldsungsertrage aus Sonderposten 1.031.900,00 € 1.101.724,27 -69.824,27
04 Sonstige Transferertrage 0,00
05 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.248.200,00 1.190.764,27 57.435,73
06 Privatrechtliche Leistungsentgelte 509.700,00 636.179,00 -126.479,00
07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.663.420,00 3.037.273,96 1.626.146,04
08 Zinsen und dhnliche Finanzertrage 766.230,00 423.005,03 343.224,97
09 Aktivierte Eigenleistung 7.969,58 -7.969,58
10 Bestandsveranderungen 0,00
11 Sonstige ordentliche Ertréage 1.448.650,00 3.196.545,76 -1.747.895,76
12 Summe ordentliche Ertrage 44.746.700,00 48.228.472,25 -3.481.772,25
13 Aufwendungen fir aktives Personal 14.007.680,00 14.291.842,40 -284.162,40
14 Aufwendungen fiir Versorgung 10.440,00 16.988,00 -6.548,00
15 Aufwendungen firr Sach- und Dienstleistungen 7.462.486,16 6.358.804,30 1.103.681,86
16 Abschreibungen 2.374.800,00 2.996.613,68 -621.813,68
17 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 991.700,00 724.478,63 267.221,37
18 Transferaufwendungen 22.488.830,00 22.968.797,52 -479.967,52
19 Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.195.200,00 1.592.435,45 -397.235,45
20 Summe ordentliche Aufwendungen 48.531.136,16 48.949.959,98 -418.823,82
21 Ordentliches Ergebnis -3.784.436,16 -721.487,73 -3.062.948,43
22 AuBerordentliche Ertrage 565.000,00 5.348.521,52 -4783.521,52
23 AuBerordentliche Aufwendungen 20.000,00 1.605.833,43 -1.585.833,43
24 AuBerordentliches Ergebnis 545.000,00 3.742.688,09 -3.197.688,09
25 Jahresergebnis -3.239.436,16 3.021.200,36 -6.260.636,52

* inkl. Haushaltsreste
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1.1.2. Ordentliches Ergebnis

Wahrend bei den ordentlichen Ertragen (+3.481.772,25 €) die Planansatze um ca. 7,8% Uber-
troffen wurden, belief sich die Abweichung bei den ordentlichen Aufwendungen (+ 418.823,82
€) unter Berucksichtigung der aus 2022 Ubertragenen Haushaltsreste im Bereich von knapp
unter 1%. Dadurch ist statt eines geplanten ordentlichen Fehlbedarfes von 3.157.735,00 €
,nur” ein Fehlbetrag von 721.487,73 € entstanden. Das entspricht einer Verbesserung um ca.
2,44 Mio. € gegenuber den Haushaltsplanungen. Unter Berlicksichtigung Gbertragener Haus-
haltsermachtigungen von 626.701,16 € ergibt sich eine Abweichung von ca. 3,06 Mio. €. Zu
den Griinden wird auf die Ausfiihrungen im weiteren Verlauf dieses Berichtes verwiesen.

1.1.3. AuBBerordentliches Ergebnis

Bei den auBerordentlichen Geschaftsvorfallen ist das Ergebnis um ein Vielfaches besser ausge-
fallen als urspriinglich geplant. Die auBerordentlichen Ertrage fallen um 4.783.521,52 € deut-
lich hdher aus. Allerdings sind auch auBerordentliche Aufwendungen mit einer Abweichung
von 1.585.833,43 € entstanden. Insgesamt ist damit statt eines geplanten auB3erordentlichen
Uberschusses von 545.000,00 € ein tatsachlicher Uberschuss in Hohe von 3.742.688,09 € ent-
standen.

1.1.4. Jahresergebnis unter Einbeziehung der Vorjahre

In der Summe aus ordentlichem und auBerordentlichem Ergebnis ergibt sich ein Jahrestber-
schuss von 3.021.200,36 €.

Der ordentliche Fehlbetrag von 721.487,73 € erhoht zunachst den bilanziellen ordentlichen
Fehlbetrag aus 2022 (1.954.178,44 €) auf einen Wert von 2.675.666,17 €.

Der auBerordentliche Uberschuss in Hohe von 3.742.688,09 € kann zur Deckung des ordentli-
chen Fehlbetrages nach § 110 Abs. 4 Satz 2 NKomVG insgesamt herangezogen werden. Damit
verbleibt ein auBerordentlicher Uberschuss in Hohe von 1.067.021,92 €, der in die auBeror-
dentliche Ergebnisriicklage einzustellen ist.
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1.1.5. Teilergebnisrechnungen

Nachfolgend erfolgt zunachst eine Zusammenfassung der Abweichungen bei den ordentli-
chen Ertragen und Aufwendungen in den Teilhaushalten (ohne Abschreibungen und Personal-

aufwendungen, aber unter Berticksichtigung der Haushaltsreste):

Rubrik Ertrage Aufwendungen Summe

TH 01.1 58,00 € 27.887,17 € 27.94517 €
TH 02.1 476.695,60 € -6.176,41 € 470.519,19 €
TH 10.1 22.752,03 € 33.209,51 € 55.961,54 €
TH 10.2 128.979,82 € 604.189,59 € 733.169,41 €
TH 20.1 2.373.362,60 €| -1.087.312,70€| 1.286.049,90 €
TH 23.1 15.829,19 € 271.168,75 € 286.997,94 €
TH 32.1 121.367,89 € 6.299,49 € 127.667,38 €
TH 32.2 46.307,24 € 43.275,74 € 89.582,98 €
TH 40.1 129.056,87 € -41.812,04 € 87.244 83 €
TH 50.1 176.354,85 € -1.144,40 € 175.210,45 €
TH 50.2 - 3.666,03 € 35.968,57 € 32.302,54 €
TH 61.1 -75.150,08 € 608.146,99 € 532.996,91 €
Personal/Versorgung -290.710,40 € -290.710,40 €
AfA/SoPo 69.824,27 € -621.813,68 € -551.989,41 €
Summe 3.481.772,25 € -418.823,82 €| 3.062.948,43 €

Die Einzelabschlisse der Teilergebnishaushalte sind nach den amtlichen Mustern 13A und 13B
erstellt worden. Im Folgenden werden wesentliche Abweichungen zu den Haushaltsansatzen
erlautert, wobei die nachfolgenden Erlauterungen fir alle Teilhaushalte allgemeingliltig sind
und daher hier vorab angegeben und im weiteren Verlauf nicht wiederholt werden.

Pos. 03, 16 Auflésungsertrage aus Sonderposten und Abschreibungen

Abschreibungen und Auflésungsertréage aus Sonderposten werden auf der Grundlage der
Werte aus der Anlagenbuchhaltung sowie dem Bestand der Anlagen im Bau und der Anzah-
lungen auf Sonderposten zum Zeitpunkt der Haushaltsaufstellung geplant. Bei den Ertragen
aus Sonderposten betragt die Differenz zum Jahresergebnis 69.824,27 € (+6,76%). Bei den Ab-
schreibungen belauft sich die Differenz auf 621.813,68 € (+26,18%).

GroBere Abweichungen gab es bei den Sonderposten in den Teilhaushalten 10.2 (Zuschusse
Kita-Ausbau 20.000 €), 23.1 (StralBenbau 20.000 €), 40.1 (Zuschlisse Musikschule 30.000 €) und
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bei den Abschreibungen in den Teilhaushalten 10.1 (EDV 20.000 €), 10.2 (180.000 € Zuschisse
KiTas und 35.000 € BGA Schulen), 20.1 (270.000 € Forderungsberichtigungen) und 40.1 (Ge-
baude 35.000 €).

In 2023 wurde eine umfangreiche Forderungsbereinigung durchgefiihrt, die zu dieser hohen
Abweichung (s. TH 20.1) maBgeblich beigetragen hat. Die weiteren Abweichungen bewegen
sich im Bereich der Vorjahre. Die Abweichungen entstehen vor allem auf Grund der zeitlichen
Differenz zwischen der Haushaltsplanung (Sommer 2022) und den Jahresabschlussarbeiten
(Frihjahr 2024). Durch das zeitliche Heranrlicken von Haushaltsplanung und Jahresabschluss-
arbeiten ist diese Differenz im Vergleich zu den Vorjahren deutlich geringer ausgefallen. Die
Abweichungen in den Teilhaushalten 10.2 und 23.1 entstanden groBtenteils ergebnisneutral
durch gleichzeitige Aktivierung und Passivierung von Investitionszuschussen an freie Trager
von Kindertageseinrichtungen (TH 10.2) sowie durch die fremd- oder beitragsfinanzierte Uber-
nahme von fertigen StraBenbauwerken (TH 23.1).

Die Abweichungen werden im Jahresabschluss festgestellt und gelten nicht als Gberplanma-
Bige Aufwendungen (§ 117 Abs. 5 NKomVG).

Pos. 13 Aufwendungen flr aktives Personal

Die Personalaufwendungen haben die Haushaltsansatze in Summe um 284.162,40 € Gber-
schritten. Von diesem Mehraufwand entfallen 147.596,44 € auf héhere Zufihrungen zu Pensi-
ons-, Beihilfe- und sonstigen Personalriickstellungen. Diese Uberschreitungen werden mit
dem Jahresabschluss festgestellt und gelten ebenfalls nicht als GberplanmaBige Aufwendun-
gen (8117 Abs.5 NKomVG).

Gehalter, Beztige, Sozialversicherungsabgaben - 154.979,16 €
Umlagen Versorgungskasse + 11.220,82 €
Arbeitsschutz, Unfallversicherungen + 7.192,38 €
Zuflhrungen zu Pensions-, Beihilfe- und Personalrickstellungen - 147.596,44 €

In Hohe der verbleibenden Differenz von 136.565,96 € fiir Gehalter, Bezlige etc. ist ein Uber-
planmaBiger Aufwand entstanden, der mit dem Beschluss Uiber die Feststellung des Jahresab-
schlusses nachtraglich zu genehmigen ist. Die Uberschreitung ist durch den in dieser Hohe
nicht planbaren Tarifabschluss entstanden.

Pos. 14 Aufwendungen fiir Versorgung

Hier werden die Zufiihrungsbetrage zu den Pensions- und Beihilferlickstellungen fir die Ver-
sorgungsempfanger verbucht. Die Haushaltsansatze werden auf Grund eines Bescheides der
Niedersachsischen Versorgungskasse des Vorjahres veranschlagt. Die tatsachlichen Zufiih-
rungsbetrage ergeben sich dann aus dem abschlieBenden Bescheid fiir das jeweilige Veranla-
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gungsjahr. Im Haushalt waren Versorgungsaufwendungen in Hohe von 10.440,00 € einge-
plant. Auf Grund der tatsachlichen Festsetzung sind die Ruckstellungen fir Pensionen und Bei-
hilfen mit einer Differenz von 6.548,00 € etwas abgewichen. Die Abweichung hangt mit Nach-
berechnungen einzelner Versorgungsempfanger zusammen.

TH 01.1 Vorzimmer, Gremiendienst

Der Teilhaushalt schlie3t gegenliber der Haushaltsplanung verbessert ab. Es gab Minderauf-
wendungen in den Bereichen Reprasentation und Partnerschaften in Hohe von 12.210,09 €
(Pos. 15, 18), aber auch beim Gremiendienst in Hohe von 15.667,08 € (Pos. 15, 19).

TH 02.1 Personal

Ertragsseitig schlieBt der Teilhaushalt mit einem Plus von 476.695,60 € ab. Die Verbesserungen
entstehen im Kostentrager , Personalwirtschaft (11121)" zum einen bei den Kostenerstattun-
gen (+ 43.014,94 €) aus Zuschissen zum Mutterschaftsgeld und Erstattungen auf Grund von
Beschéftigungsverboten und Im Ubrigen aus sonstigen ordentlichen (kalkulatorischen) Ertra-
gen” (+434.067,91 €) durch Auflésung von Pensions- und Beihilfertckstellungen.

Bei den Aufwendungen (Pos. 15, 19) gab es eine leichte Uberschreitung (6.176,41 €), die durch
die Mehrertrage nicht zu einer GiberplanmaBigen Ausgabe gefiihrt haben. Die Uberschreitun-
gen sind ausschlieBlich fir Aus- und Fortbildung sowie die dazu gehdrigen Reisekosten ent-
standen. Auf Grund einer Vielzahl an neuen Mitarbeiter/innen und , Nachholeffekten” der
Corona-Pandemie war der Bedarf etwas hoher als zunachst erwartet.

TH 10.1 Zentrale Dienste

Die Ertrage liegen um 22.752,03 € Uber den Planansatzen. Neben den zentral im TH 02.1 ver-
anschlagten, aber dezentral verbuchten Kostenerstattungen fiir Fahrrad-Leasing-Vertrage (gilt
im Ubrigen auch fiir alle folgenden Teilhaushalte) gab es auch hier einen (kalkulatorischen)
sonstigen ordentlichen Ertrag durch die Fortschreibung des Festwertes flir die Bliroausstat-
tung (+18.503,49 €).

Bei den ordentlichen Aufwendungen gab es weitere Verbesserungen (+33.209,51 €). Diese
verteilen sich wie folgt:

Kostentrager 11122 , Informations- und Telekommunikationstechnologie - 47.321,22 €
Kostentrager 11123 , Arbeitsschutz” - 433,45 €
Kostentrager 11124 ,Zentrale Dienste” + 80.964,18 €

Der Bedarf an Wartungs- und Unterhaltungsaufwendungen im Bereich der Informations- und
Telekommunikationstechnologie fiel deutlich hoher als erwartet aus, konnte aber durch Ein-
sparungen im Bereich ,Zentrale Dienste” in den Bereichen Gebaudebewirtschaftung und Be-
schaffung gedeckt werden.
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Fur externe Dienstleistungen durch die Fachgruppe 23 wurden 121.000 € fir die bauliche Un-
terhaltung der Rathausgebaude verrechnet.

TH 10.2 Kitas, Schulen und Sport

Ertrage

Der Teilhaushalt schlieBt ertragsseitig mit einem Plus von 128.979,82 € ab. Hiervon entfallen
ca. 35 T€ auf den Kostentrager Grundschulen (21111) und ca. 95 T€ auf den Kostentrager Kin-
dertageseinrichtungen (36511).

Bei den Grundschulen konnten vom Land 13,5 T€ Mehrertrage fir die Systembetreuung der
EDV sowie fur die Einfihrung der inklusiven Schule erzielt werden. AuBerdem wurden Mehrer-
trage aus anteiligen Benutzungsgebuhren fir die Nutzung der Mensa in der KiTa Berliner Platz
(+16,5 T€) erzielt.

Bei den Kindertageseinrichtungen wurden vom Land ca. 195 T€ Mehrertrage aus Finanzhilfen
fur die beiden stadtischen Einrichtungen und fir das Programm , Qualitat in Kitas” erzielt. Au-
Berdem gab es eine Kostenerstattung fiir einen Brandschaden in der KiTa Berliner Platz (ca.
+30 T€). Demgegenuber stehen Minderertrage (ca. 140 T€) aus der vertraglichen Kostenerstat-
tung des Landkreises.

Aufwendungen

Bei den Aufwendungen wurden im Teilhaushalt insgesamt 604.189,59 € an Einsparungen er-
zielt. Diese verteilen sich wie folgt:

Kostentrager 21111, Grundschulen” - 5.801,04 €
Kostentrager 36511 ,Krippen, Kitas und Horte" + 581.381,28 €
Kostentrager 42111 , Allgemeine Sportangelegenheiten” + 17.940,68 €
Kostentrager 42411 “Sportstatten in Soltau” + 10.668,67 €

Die Einsparungen bei den KiTas entstehen vor allem durch erheblich geringere Defizitausglei-
che fur die freien Trager (546 T€) sowie durch Einsparungen in den Bereichen Beschaffung Be-
triebs- und Geschaftsausstattung (16 T€) sowie Zuschissen an die Gemeinde Bomlitz (11 T€).

Die weiteren Einsparungen im Bereich Sportférderung und Sportplatze konnten durch Minder-
ausgaben in der Bewirtschaftung (10 T€) und bei Zuschussen fir Jugendfreizeiten und Sport-
vereine (18 T€) erzielt werden.

Fur externe Dienstleistungen durch die Fachgruppe 23 wurden flr die bauliche Unterhaltung
sowie fur die Bewirtschaftung ca. 670 T€ fir die Grundschulen und ca. 270 T€ fir die Kinderta-
geseinrichtungen verrechnet.
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Unter Einbeziehung der Personalaufwendungen, Abschreibungen und internen Verrechnun-

gen schlie3t der Kostentrager 36511 , Krippen, Kitas und Horte"” insgesamt mit einem Defizit

von 5,20 Mio. € ab und damit um ca. 0,44 Mio. € besser als geplant. Gegenliber dem Vorjahr
hat sich das Defizit jedoch um ca. 33,8% (!) erhoht.

TH 20.1 Finanzen

Der Teilhaushalt schlie3t ertragsseitig insgesamt mit einem Plus von 2.373.362,60 € ab.

Pos. 01 Steuern und dhnliche Abgaben

Im Bereich der Steuern und ahnlichen Abgaben wurden die Haushaltsansatze in Summe um

ca. 743 T€ Ubertroffen. Die Abweichungen verteilen sich wie folgt:

Steuerart Planabweichung And. ggi. Vorjahr
Grundsteuer A + 3.27533 € - 0,40%
Grundsteuer B + 35.400,83 € + 1,60%
Gewerbesteuer +1.784.301,09 € + 17,50%
Gemeindeanteil Einkommensteuer - 965.316,00 € + 2,60%
Gemeindeanteil Umsatzsteuer - 95.520,00 € + 1,60%
Vergnugungssteuer - 20.600,38 € - 4,50 %
Hundesteuer +2.290,00 € + 2,00%

Bei den besonders konjunkturabhangigen und direkt wirkenden Einkommen- und Umsatz-
steueranteilen wurden die Erwartungen mit einem Minus von tber 1,05 Mio. € deutlich ver-
fehlt. Gegentber dem Vorjahr sind die Ertrage dennoch leicht gestiegen. Die Mehrertrage aus
der Gewerbesteuer betreffen auch weiter zurtickliegende Veranlagungszeitraume und sind
vermutlich auf Nachholeffekte aus ausgelaufenen Steuererleichterungen zurlickzufiihren.

Das Ertragsniveau ist gegentber dem Vorjahr damit um ca. 8,1% gestiegen und Ubertrifft da-
mit auch erstmals das Niveau des letzten Jahres vor der Corona-Pandemie.

Pos. 02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Mit Hilfe der Schlisselzuweisungen (+ 1.080 T€) sowie der Zuweisungen flr den Ubertragenen
Wirkungskreis (+ 12 T€) wurden die Planansatze insgesamt um fast 1,1 Mio. € tGbertroffen.

Pos. 05 6ffentlich-rechtliche Entgelte

Die offentlich-rechtlichen Entgelte bleiben um ca. 190 T€ hinter den Planansatzen zurtick. Die
Fremdenverkehrsbeitrage wurden wie bereits in den Jahren zuvor, auf Grund der rechtlichen
Bedenken nicht mehr erhoben (s. dazu Vorlage Nr. 130/2022 fiir den VA am 15.12.2022).
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Pos. 07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die fur 2023 veranschlagte Abrechnung des 10. Bauabschnittes im Baugebiet Drogenheide
(Kostentrager 11141) wurde erst in 2024 vorgenommen, so dass hier entsprechende Minderer-
trage (144 T€) entstanden sind. Des Weiteren fiel die Abrechnung der Kosten fiir die StraBBen-
entwasserung mit dem Eigenbetrieb (Kostentrager 53821) um ca. 48 T€ niedriger aus, so dass
insgesamt knapp 210 T€ Minderertrage entstanden sind.

Pos. 08 Zinsen und dhnliche Finanzertrage

Die verschobene Abrechnung des 10. Bauabschnittes im Baugebiet Drogenheide flihrte auch
hier zu Minderertragen im Kostentrager 11141 (95 T€). Ebenso fiel die Gewinnausschittung
der Stadtwerke Soltau GmbH & Co. KG (Kostentrager 53511) um ca. 390 T€ niedriger aus als
geplant. Daflir gab es Mehrertrage durch Zinsertrage aus Kassenbestanden (Kostentrager
61211) in Hohe von 123 T€ und weitere Mehrertrage durch Nachforderungszinsen bei der Ge-
werbesteuer (Kostentrager 61111) und aus der Anlage der Versorgungsricklage (Kostentrager
11133) von knapp 20 T€.

Pos. 11 sonstige ordentliche Ertrage

Hier sind in Summe Mehrertrage in Hohe von 1,28 Mio. € entstanden, die allerdings aus-
schlieBlich rein kalkulatorischer Natur sind.

Alleine knapp 1,1 Mio. € sind durch die Auflésung einer Ruckstellung fir die Kreisumlage (Kos-
tentrager 61111) entstanden. Ein weiterer Betrag in Hohe von 300 T€ (Kostentrager 11133)
entsteht durch die Herabsetzung der Pauschalwertberichtigungen (s. dazu auch Erl. auf Seite 4
zu Abschreibungen) sowie der Auflésung einer Ruckstellung fur Prifungsgebuhren. Eine wei-
tere wesentliche Abweichung gab es bei der Konzessionsabgabe (Kostentrager 53511) in Hohe
einer Mindereinnahme von 125 T€.

Pos. 17 Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Hier konnten insgesamt 267 T€ eingespart werden. Auf Grund der verzégerten Umsetzung der
Investitionsmalnahmen waren Darlehnsaufnahmen nicht in der geplanten Hohe erforderlich.
Hierdurch sind Einsparungen in Hohe von 390 T€ entstanden. Demgegenuber steht ein Mehr-
aufwand durch die Bildung einer Riickstellung flir die anstehende Verzinsung eines zurtickzu-
zahlenden Zuschusses flr das Gewerbe- und Industriegebiet Soltau-Ost Ill, 1. BA fir die NBank
in Hohe von 135 T€ (Kostentrager 11133).

Pos. 18 Transferaufwendungen

Die Gewerbesteuerumlage fiel auf Grund der Mehreinzahlungen bei der Gewerbesteuer (s.
auch Erl. zu Pos. 01) um ca. 145 T€ hoher aus als geplant. Die Kreisumlage fiel ebenfalls um ca.
900 T€ hoher aus als veranschlagt. Der Mehraufwand konnte durch Inanspruchnahme der
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Riickstellung und im Ubrigen durch Minderaufwendungen und zahlungswirksame Mehrer-
trage innerhalb des Teilhaushaltes gedeckt werden und fuhrte nicht zur Entstehung einer
UberplanmaBigen Ausgabe.

Pos. 19 sonstige ordentliche Aufwendungen

Die Ansatze fir sonstige ordentliche Aufwendungen wurden um 300 T€ Gberschritten. Ursach-
lich dafur ist vor allem die Bildung einer Riickstellung fiir eine voraussichtlich in einer Hohe von
355 T€ entstehende Grunderwerbssteuerschuld im Zusammenhang mit dem Rickkauf der An-
teile an der Stadtwerke Soltau GmbH & Co. KG (Kostentrager 53511). Eine weitere groBere Ab-
weichung betrifft eine Einsparung bei der steuerlichen Belastung aus der unter Pos. 08 er-
wahnten geringeren Gewinnbeteiligung ebenfalls der Stadtwerke (120 T€, ebenfalls Kosten-
trager 53511) sowie Mehraufwendungen durch Bildung von Riickstellungen fiir eine Uberde-
ckung aus der StraBenreinigungsgebuhrenkalkulation (25 T€, Kostentrager 11142) und fur ent-
stehende Verwaltungskosten im Zusammenhang mit der bereits erwahnten Riickzahlung eines
Zuschusses an die NBank (10 T€) und fur Prifgebihren (20 T€, jeweils Kostentrager 11133).

Pos. 23 auBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliche Aufwendungen sind in Héhe von knapp 1,6 Mio. € entstanden, und zwar in
Hohe von 1,264 Mio. € aus dem Riickkauf der Stadtwerke-Anteile (s. Vorlage 29/2023) und im
Ubrigen aus der Bildung einer Riickstellung fiir die bereits erwéhnte Riickzahlung eines Zu-
schusses an die NBank. Der hier verbuchte Teil betrifft Zuschussanteile fiir bereits abgeschrie-
bene oder nicht aktivierungsfahige Vermogensgegenstande (321.833,43 €).

TH 23.1 Liegenschaften, Gebaude

Der Teilhaushalt schlief3t ertragsseitig nahezu plangemaB mit einem Plus von 15.829,19 € ab.
Diese setzen sich aus einer Vielzahl von Einzelpositionen zusammen. GroBere Abweichungen
sind nicht vorhanden.

Bei den Aufwendungen wurden Einsparungen in Hoéhe von 271.168,75 € erzielt. Auf Grund der
Regelungen des Generalverwaltungsvertrages mit der AWS werden die zur Verfligung gestell-
ten Haushaltsmittel in voller Hohe abgerufen. Abweichungen kénnen daher lediglich in den
nicht vom Vertrag betroffenen Kostentragern entstehen.

Pos. 07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Fur die Unterhaltung der Kriegsgraber (Kostentrager 55321) sind in 2023 zweckgebundene
Mittel in Hohe von ca. 30 T€ vereinnahmt worden. Diese sowie weitere Mittel aus Vorjahren
wurden in 2022 nur teilweise zweckentsprechend verwendet. Insgesamt wurde daher ein Be-
trag von 209.064,63 € weiter nach 2024 tbertragen (s. auch Minderaufwendungen bei Pos. 15).
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Pos. 09 Aktivierte Eigenleistungen

Fur den Bau von Spielplatzen und die Aufstellung von Spielgeraten sind die Personalkosten
der stadtischen Mitarbeiter im Wert von ca. 2,5 T€ als Eigenleistungen aktiviert worden (Kos-
tentrager 36611).

Pos. 15 Sach- und Dienstleistungen

Es sind Minderaufwendungen in Hohe von ca. 88 T€ entstanden. Ursachlich sind eingesparte
Mittel flr die Bewirtschaftung der Schulen und Kindertageseinrichtungen (Kostentrager
11173). Vor allem bei den Aufwendungen fiir Beheizung (28 T€), Strom (15 T€) sowie Was-
ser/Abwasser und Reinigung (25 T€) wurden die Planansatze nicht in voller Hohe bendtigt.

Weitere Einsparungen gab es bei den Kriegsgrabern (Kostentrager 55321). Hier wurden von
den zur Verfigung stehenden Haushaltsmitteln und Resten aus Vorjahren 10 T€ verausgabt
und ca. 210 T€ nicht verwendet. Da die Ausgabeerméachtigungen an zweckgebundene Zu-
schisse des Landes gebunden sind, wurden die Restmittel in voller Héhe nach 2024 weiter
Ubertragen.

Pos. 23 AuBBerordentliche Ertrage

Aus dem Verkauf von Grundsticken oberhalb des Buchwertes in den Gewerbe- und Industrie-
gebieten Soltau-Sud und Soltau-Ost Il konnten insgesamt Ertrage in Hohe von ca. 5,32 Mio. €
erwirtschaftet werden und damit 4,76 Mio. € mehr als im Haushalt veranschlagt.

Pos. 26-28 Interne Leistungsverrechnung

Aus der Verrechnung von internen Leistungsbeziehungen wurden dem Teilhaushalt im Saldo
insgesamt 1.514 T€ gutgeschrieben. Die betroffenen Kostentrager sind Bauunterhaltung
(11171), Bewirtschaftung der Wohngebaude (11172), Bewirtschaftung der Schulen und Kitas
(11173), Kriegsgraber (55321) sowie Bauhof (57321, 57322) und Gartner (57331, 57332).

TH 32.1 Burgerdienste und Ordnungsangelegenheiten

Im Teilhaushalt wurden 121.367,89 € Mehrertrage Uberwiegend durch 6ffentlich-rechtliche
Entgelte erwirtschaftet. Aufwandsseitig wurden die Haushaltsmittel bis auf einen Rest von
6.299,49 € in Anspruch genommen. GroBere nennenswerte Abweichungen gab es insoweit
nicht.

Pos. 05 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Trotz deutlicher Erh6hung der Haushaltsansatze um insgesamt ca. 135 T€ wurden wieder zahl-
reiche Mehrertrage generiert: im Bereich des Burgerbiros (Kostentrager 12212) wurden 40 T€,
im Bereich des Standesamtes (Kostentrager 12213) 5 T€ und aus der Abrechnung der Fried-
hofsgebihren (Kostentrager 55311) weitere Mehreinnahmen in Hohe von 15 T€ erzielt.
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Pos. 07 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Fur die Landtagswahl 2022 und die Bundestagswahl 2021 wurden nachtraglich Kostenerstat-
tungen vom Land Niedersachsen in Hohe von ca. 23 T€ vereinnahmt.

Fur externe Dienstleistungen durch die Fachgruppe 23 wurden 185,7 T€ fur die bauliche Unter-
haltung der Obdachlosenunterkiinfte (Kostentrager 31541), der &ffentlichen Toiletten (Kosten-
trager 53811), den OPNV (Kostentrager 54711) und die Bewirtschaftung und Unterhaltung der
beiden stadtischen Friedhofe (Kostentrager 55311) verrechnet.

TH 32.2 Brandschutz

Der Teilhaushalt 32.2 enthalt nur den Kostentrager Brandschutz (12611). Sowohl bei den Ertra-
gen als auch bei den Aufwendungen ergaben sich nennenswerte Verbesserungen in Héhe von
insgesamt fast 90 T€.

Pos. 05, 06 Offentlich- und privatrechtliche Leistungsentgelte

Aus der Abrechnung von Feuerwehreinsatzen und Hilfeleistungen sind ca. 45 T€ Mehrertrage
aufgelaufen. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Aufkommen damit noch einmal um 15 T€
erhoht.

Pos. 15 Sach- und Dienstleistungen, Po. 19 sonstige ordentliche Aufwendungen

Auch bei den Aufwandspositionen haben sich Verbesserungen ergeben. Es konnten Einspa-
rungen in Hohe von insgesamt ca. 43 T€ erzielt werden. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Auf-
wendungen allerdings um ca. 40 T€ gestiegen.

FUr bereits erteilte Auftrage insbesondere flir Beschaffungen, Dienst- und Schutzkleidung und
den Feuerwehrbedarfsplan sind Haushaltsreste in Hohe von 56.000 € gebildet worden.

TH 40.1 Soltau City-Service

Im Teilhaushalt wurden Mehrertrage in Hohe von 129.056,87 € Uberwiegend durch privat-
rechtliche Entgelte sowie Kostenerstattungen und Kostenumlagen erwirtschaftet. Aufwands-
seitig wurden vor allem bei den Sach- und Dienstleistungen in Hohe von 41.812,04 € mehr
Haushaltsmittel benétigt als veranschlagt. Auf Grund der Mehreinnahmen ist jedoch keine
UberplanmaBige Ausgabe entstanden.

Pos. 06 privatrechtliche Leistungsentgelte

Vor allem in den Bereichen Aula (Kostentrager 26111), Bibliothek Waldm{hle (Kostentrager
27211), Jugendarbeit (Kostentrager 36251), Alte Reithalle (Kostentrager 57341) und Soltau-
Touristik (Kostentrager 57511) wurden Mehrertrage in Hohe von insgesamt 91 T€ erzielt.
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Pos. 15 Sach- und Dienstleistungen

Unter Berticksichtigung der aus 2022 tbertragenen Haushaltsreste verteilen sich die Mehrauf-
wendungen auf kulturelle Veranstaltungen (Kostentrager 28111), Jugendarbeit (Kostentrager
36251), Alte Reithalle (Kostentrager 57341) und Soltau-Touristik (Kostentrager 57511).

Fur die Bibliothek (KTR 27211), die Jugendarbeit (KTR 36251), das Marketing (KTR 57121), so-
wie den Spielraum Soltau (KTR 57124) wurden Haushaltsreste in Hohe von insgesamt
10.434,56 € ausschlieBlich aus noch nicht verwendeten zweckgebundenen Ertragen in das
Haushaltsjahr 2024 tbertragen. AuBerdem wurden 2.000 € fir Werbetafeln im DOS (Kostentra-
ger 57123) Ubertragen.

Fur externe Dienstleistungen durch die Fachgruppe 23 wurden 57,8 T€ fur die bauliche Unter-
haltung der beiden Museen (Kostentrager 25211), der Musikschule (Kostentrager 26311) und
der Bibliothek (Kostentrager 27211) verrechnet.

TH 50.1 Soziale Hilfen

Bei den Kostenerstattungen fur die Wahrnehmung der Aufgaben des Gbertragenen Wirkungs-
kreises wurden folgende Betrage vereinnahmt:

Blrgergeld 823.500,56 €
Asly/Aufnahmegesetz 200.224,64 €
Bildung/Teilhabe (2022/2023) 49.808,93 €

Gegenlber dem Vorjahr wurden gut 200 T€ mehr vereinnahmt. Die Haushaltsansatze wurden
in Summe um gut 175 T€ Ubertroffen. Aufwandsseitig gab es eine leichte Mitteltberschrei-
tung, die durch die Mehreinnahmen gedeckt werden konnte.

Trotz gestiegener Personalkosten schlieBt der Teilhaushalt auf Grund der hdheren Erstattungs-
leistungen insgesamt mit einem um ca. 100 T€ niedrigeren Defizit ab (-126.365,53 €).

Wenn man bertucksichtigt, dass fir den Kostentrager Wohngeld (34611) keine Kostenerstat-
tung durch das Land erfolgt und dieser eine Unterdeckung von ca. 142 T€ aufweist, kann fest-
gestellt werden, dass fur die vom Landkreis ibernommenen Aufgaben in 2023 eine vollstan-
dige Kostendeckung gegeben war und mit dem dartber hinaus gehenden Betrag ein Teil der
aus den Vorjahren aufgelaufenen Defizite ausgeglichen werden kann.
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TH 50.2 Soziale Dienste

Ertragsseitig wurden insgesamt 3.666,03 € weniger Einnahmen erzielt als geplant. Dem stehen
Minderaufwendungen in Hohe von 35.968,57 € gegenuber. Die Verteilung auf die Kostentra-
ger stellt sich wie folgt dar:

Kostentrager Ertrage Aufwendungen

Wohnraum fiir Obdachlose (31542) + 52,00 € +8.481,05 €
Soziale Einrichtungen Flichtlinge (31551) -4.450,03 € + 10.255,91 €
Andere soziale Einrichtungen (31561) + 732,00 € +9.615,32 €
Jugendzentrum (36621) + 3.523,98 €

Fur die Forderung von sozialen Einrichtungen (KTR 31561) wurden insgesamt 4.155,31 € Haus-
haltsreste aus zweckgebundenen Einnahmen in das Haushaltsjahr 2024 Gbertragen.

Fur externe Dienstleistungen durch die Fachgruppe 23 wurden 20,5 T€ fur die bauliche Unter-
haltung der Orientierungswohnungen (31551) und des Jugendzentrums (36621) verrechnet.

TH 61.1 Planung

Ertragsseitig fehlen zur Erreichung der Haushaltsansatze insgesamt 75.150,08 €. Es fehlt insbe-
sondere an der Zuwendung in Hohe von 310 T€ fiir das Forderprogramm , Perspektive Innen-
stadt” (Pos. 02). Die Abrechnung der Fordermittel durch die NBank erfolgt erst nach Abschluss
der Forderperiode, so dass die Ertrage erst 2024 ergebnis- und zahlungswirksam werden. Dar-
Uber hinaus wurden im Rahmen dieses Projektes auch in groBerem Umfang Investitionen ge-
fordert (u.a. Geschirrmobil, Fahrradladestationen, mobile Blihne). Alleine dadurch entfallt ein
GroBteil der geplanten Ertrage, da die anteiligen Zuschusse in die investive Finanzrechnung
flieBen werden oder bereits eingeflossen sind. Dieses war zum Zeitpunkt der Haushaltspla-
nung nicht absehbar.

Demgegeniber steht eine erhebliche Mehreinnahme auf Grund der Erstattung von Planungs-
und Rechtsberatungskosten fiir das DOS (Kostentrager 11126, 51111, 51121) in H6he von ca.
170 T€, die auch Aufwendungen des Jahres 2022 betrifft (s. Rechenschaftsbericht 2022). Au-
Berdem wurde eine Kostenerstattung des Landes fiir zwei Projekte der Forderkulisse , Perspek-
tive Innenstadt” (Kostentrager 57134) in Hohe von ca. 90 T€ vereinnahmt.

Bei den Aufwendungen wurden unter Inanspruchnahme von Haushaltsresten aus 2022 insge-
samt 210 T€ fur die Vergabe externer Planungsleistungen aufgewendet. Fur bereits erteilte
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Auftrage wurden wiederum Haushaltsreste in Hohe von 550 T€ gebildet und ins Haushaltsjahr
2024 Ubertragen.

Fur Rechtsberatungsleistungen wurden in 2023 ca. 68 T€ aufgewendet. Die grof3ten Anteile
sind fur anwaltliche Beratungen im Zusammenhang mit der Erweiterung des DOS sowie des
Ruckkaufs der Stadtwerkeanteile entstanden. Die swb AG hat flr die aufgelaufenen Kosten im
Zusammenhang mit dem Ruckkauf in 2023 eine Kostenerstattung in Hohe von ca. 73 T€ ge-
leistet, die auch Kosten des Vorjahres inkludiert, und hier verbucht wurde.
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1.2. Finanzrechnung

1.2.1. Gesamtergebnis

Pos. |Bezeichnung Ansatz* Ergebnis Vergleich

01 Steuern und dhnliche Abgaben 31.549.800,00 32.075.421,18 525.621,18
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 3.528.800,00 6.461.433,93 2.932.633,93
03 sonstige Transfereinzahlungen 0,00 24,72 24,72
04 offentlich-rechtliche Entgelte 1.248.200,00 1.204.886,08 -43.313,92
05 privatrechtliche Entgelte 509.700,00 618.325,63 108.625,63
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.600.900,00 3.536.871,05 -1.064.028,95
07 Zinsen und ahnliche Einzahlungen 766.230,00 432.224,98 -334.005,02
08 sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 1.248.700,00 1.214.568,26 -34.131,74
09 Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 43.452.330,00 45.543.755,83 2.091.425,83
10 Personalauszahlungen 13.751.650,00 13.856.279,12 104.629,12
11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00
12 Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen 7.461.196,16 6.419.812,48 -1.041.383,68
13 Zinsen und ahnliche Auszahlungen 991.700,00 1.786.343,04 794.643,04
14 Transferauszahlungen 23.047.100,00 22.753.494,20 -293.605,80
15 sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 1.195.200,00 1.228.346,22 33.146,22
16 Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 46.446.846,16 46.044.275,06 -402.571,10
17 Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -2.994.516,16 -500.519,23 2.493.996,93
18 Zuwendungen flr Investitionstatigkeit 607.600,00 1.024.773,58 417.173,58
19 Beitrége u. a. Entgelte fir Investitionen 2.727.300,00 496.111,67 -2.231.188,33
20 VerauBerung von Sachvermogen 3.050.000,00 7.877.819,18 4.827.819,18
21 Finanzvermdgensanlagen 0,00 0,00 0,00
22 Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 312,81 312,81
23 Summe der Einzahlungen fiir Investitionen 6.384.900,00 9.399.017,24 3.014.117,24
24 Erwerb von Grundstlicken und Geb&duden 6.934.045,32 929.933,12 -6.004.112,20
25 BaumaBnahmen 12.511.678,75 3.063.520,51 -9.448.158,24
26 Erwerb von beweglichem Sachvermégen 3.324.863,30 1.846.181,57 -1.478.681,73
27 Erwerb von Finanzvermdgensanlagen 6.336.000,00 6.336.000,00 0,00
28 aktivierbare Zuwendungen 820.000,00 555.489,28 -264.510,72
29 sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00
30 Summe der Auszahlungen fiir Investitionen 29.926.587,37 12.731.124,48 -17.195.462,89
31 Saldo aus Investitionstatigkeit -23.541.687,37 -3.332.107,24 20.209.580,13
32 Finanzmittel-Uberschuss/-Fethetrag -26.536.203,53 -3.832.626,47 22.703.577,06
33 Einzahlungen; Aufnahme von Krediten 26.737.000,00 4.000.000,00 -22.737.000,00
34 Auszahlungen; Tilgung von Krediten 1.474.800,00 1.288.670,18 -186.129,82
35 Saldo aus Finanzierungstatigkeit 25.262.200,00 2.711.329,82 -22.550.870,18
36 Finanzmittelbestand -1.274.003,53 -1.121.296,65 152.706,88
37 Haushaltsunwirksame Einzahlungen 12.449.618,51

38 Haushaltsunwirksame Auszahlungen 9.748.004,92

39 Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen 2.701.613,59

40 Bestand an Zahlungsmitteln zu Beginn des Jahres 2.504.459,48

41 Bestand an Zahlungsmitteln am Ende des Jahres 4.084.776,42

* inkl. Haushaltsreste
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1.2.2. Erlauterungen

Der Saldo aus der Finanzrechnung belauft sich auf +1.580.316,94 €. Dieser Saldo entspricht der
Bestandsveranderung der Liquiden Mittel und teilt sich wie folgt auf:

Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit - 500.519,23 €
Saldo aus Investitionstatigkeit - 3.332.107,24 €'
Saldo aus Finanzierungstatigkeit + 2.711.329,82 €

Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen + 2.701.613,59 €°

1 Ein negativer Saldo aus Investitionstatigkeiten ist spatestens mittelfristig, in der Regel aber kurzfristig durch entsprechende Kreditaufnahmen oder
investive Einzahlungen auszugleichen.
2 Ein negativer Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen bedeutet keinen Verlust an Liquiditat, sondern eine zeitlich begrenzte Unterdeckung

aus durchlaufenden Geldern.

Nach Abzug der Vorgange fur Investitionstatigkeit sowie der Kreditaufnahmen (4.000.000 €)
und der haushaltsunwirksamen Vorgange ergibt sich ein Zahlungsdefizit aus der laufenden Ta-
tigkeit zzgl. der ordentlichen Tilgung in Hohe von 1.789.189,41 €. Um diesen Betrag hat sich
demnach die , eigentliche” Liquiditat verringert, da sowohl ein Saldo aus Investitionstatigkeit
als auch einer aus haushaltsunwirksamen Vorgangen (durchlaufende Gelder) nur von zeitlich
begrenzter Natur ist (s. Erlauterungen ' und ?). Dieses Defizit kann nicht anderweitig gedeckt
werden und ist in das nachste Jahr als Vorbelastung zu Gibernehmen.

1.2.3. Lfd. Verwaltungstatigkeit

Bezogen auf die Planerwartungen (-2,37 Mio. €) ist das Ergebnis aus der laufenden Verwal-
tungstatigkeit verhaltnismaBig gut ausgefallen. Die Einzahlungen wurden um ca. 2,1 Mio. €
Ubertroffen und die Ansatze fir Auszahlungen wurden unter Einbeziehung der Haushaltsreste
um ca. 400 T€ nicht erreicht. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Einzahlungen um ca. 170 T€ ge-
stiegen, wahrend die Auszahlungen um ca. 3,9 Mio. € hoher ausgefallen sind.

Das Verhaltnis zwischen Haushaltsansatzen und Ergebnis spiegelt grundsatzlich das Verhaltnis
zwischen Ertragen und Aufwendungen in der Ergebnisrechnung wider. Unterschiede entste-
hen auf Grund des Periodisierungsprinzips, da zum Jahreswechsel Ertrage/Aufwendungen mit
den korrespondierenden Ein- und Auszahlungen zeitlich auseinanderfallen kdnnen. Die dar-
Uber hinaus gehenden Abweichungen entstehen auf Grund von kalkulatorischen Ertragen und
Aufwendungen (z.B. Abschreibungen, Sonderposten, Rickstellungen), die nicht zahlungswirk-
sam in die Finanzrechnung einflieBen, so dass ein Vergleich beider Ergebnisse wiederum nur
bedingt moglich ist.
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Andererseits kann festgestellt werden, dass die oben getroffenen Aussagen zu den Abwei-
chungen der einzelnen Teilergebnishaushalte fir den Bereich der Ifd. Verwaltungstatigkeit
auch fir die Teilfinanzhaushalte gilt (mit Ausnahme der kalkulatorischen Ertrage und Aufwen-
dungen), so dass auf eine Wiederholung im weiteren Verlauf verzichtet wird.

Der im Vergleich zur Ergebnisrechnung um ca. 3,5 Mio. € niedrigere konsumtive Uberschuss in
2023 entsteht vor allem aus einer Vielzahl von kalkulatorischen Ertragen und Aufwendungen,
die eben nicht zu einem Zahlungsfluss gefiihrt haben. Beispielhaft sind hier die VerauBerungs-
erlose aus dem Verkauf von Grundstlicken zu nennen.

Die tatsachliche Liquiditat aus Ifd. Verwaltungstatigkeit stellt sich zum 31.12.2023 wie folgt dar:

tatsachliche Liquiditat zum 31.12.2022 ) 0,00 €
Saldo Ifd. Tatigkeit (Pos. 17 Finanzrechnung) - 500.519,23 €
ordentliche Tilgung 2021 (Pos. 34 Finanzrechnung) - 1.288.670,18 €
Endsumme zum 31.12.2023 (=Anfangsbestand 01.01.2024) - 1.789.189,41 €

1.2.4. Investitionstatigkeit

Der Saldo aus investiven Ein- und Auszahlungen zzgl. Kreditaufnahme fallt mit einem Betrag
von + 667.892,76 € in 2023 positiv aus. Auf Grund der Kreditaufnahme und der hohen Einzah-
lungen aus Verkaufen konnte ein Investitionsvolumen von immerhin 12,7 Mio. € sowie die
leichte Unterdeckung aus 2022 gedeckt werden.

Saldo aus Investitionstatigkeit 31.12.2022 - 276.602,20 €
Saldo aus Investitionstatigkeit 2023 - 3332107,24 €
Darlehnsaufnahme 2023 + 4.000.000,00 €
Saldo aus Investitionstatigkeit 31.12.2023 + 391.290,56 €

Auf Grund dieses leichten Uberhangs sowie einer vorhandenen Krediterméchtigung aus dem
Jahr 2023 (12.101.100 €) ist die Ubertragung und Finanzierung von investiven Haushaltsresten
in Hohe von 11.630.907,27 € maglich. In Hohe von 6.635.900,00 € wurde der Rest aus der Kre-
ditermachtigung aus 2022 gestrichen.
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1.2.5. Haushaltsunwirksame Vorgange

Hier werden sogenannte durchlaufende Gelder verbucht, die unterjahrig zwar einen Saldo ver-
ursachen, langfristig fur sich gesehen aber zu einem ausgeglichenen Teilergebnis fihren soll-

ten.
Kassenbestande Stadtische Vor-
. ) . Summen
Heideregion gange

Bestand haushalt irk

estand Ratshansunwirksame 1780.153,30 € 250.908,38 € | 2.031.061,68 €
Vorgange 31.12.2022
Veranderungen 2023 - 184.235,20 € -114.151,21 €| -298.386,41 €
Aufnahme Liquiditatskredit +3.000.000,00 € | 3.000.000,00 €
Bestand haushalt irk

estand Ratshasunwirksame 159591810 € | 3.136.757,17 €| 4.732.675,27 €
Vorgange 31.12.2023

Der Bestand der haushaltsunwirksamen Vorgange hat sich in 2023 um einen Betrag von
298.386,41 € verringert. Hiervon entfallen 184.235,20 € auf den Liquiditatsabbau der Heidere-
gion und 114.151,21 € auf stadtische Vorgange. Letztere enthalten insbesondere z.B. verein-
nahmte und noch nicht weitergeleitete Abwasserbeitrage, noch ungeklarte Zahlungseingange
sowie einbehaltene Lohn- und Kirchensteuern aus Personalabrechnungen. Die Aufnahme des
Liquiditatskredites vom Eigenbetrieb Stadtentwasserung wird hier ebenfalls ausgewiesen.

1.2.5. Teilfinanzrechnungen

Im Folgenden werden die Teilfinanzrechnungen aller Teilhaushalte dargestellt sowie wesentli-
che Abweichungen zu den Haushaltsansatzen erlautert, wobei sich aus den bereits genannten
Grinden die Erlauterungen auf die Investitionen beschranken.

TH 01.1 Vorzimmer, Gremiendienst
Es sind keine investiven Tatigkeiten angefallen.
TH 02.1 Personal

Es sind keine investiven Tatigkeiten angefallen.
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TH 10.1 Zentrale Dienste

Bezeichnung Inv.-Nr. Rest aus 2022 Ansatz 2023 Jahres-Ist neuer Rest
Beschaffung EDV-Lizenzen 1112200251 107.000,00 € 51.840,74 € 1.900,00 €
Beschaffung EDV 1112207201 25.000,00 € 78.253,69 €

Beschaffungen Arbeitsschutz 1112307200 10.000,00 € 9.510,41 €

Beschaffungen BGA Rathaus 1112407200 15.000,00 € 2.638,00 € 12.100,00 €
mobiles Notstromaggregat 1112407201 86.851,25 € 86.851,25 €

Die aus dem Vorjahr und dem laufenden Jahr zur Verfligung stehenden Mittel wurden fast

vollstandig (94%) verwendet. Fiir begonnene Beschaffungen wurden 14.000,00 € Haushalts-

reste gebildet. In Hohe von 757,16 € wurden Reste gestrichen.

TH 10.2 Kitas, Schulen und Sport

Grundschulen (Kostentrager 21111)

Bezeichnung Inv.-Nr. Rest aus 2022 Ansatz 2023 Jahres-Ist neuer Rest
BaumaBnahmen Wilhelm-
2111102303 3.037,39 €
Busch-Schule
Beschaffungen BGA Schulen | 2111107200 125.000,00 € 113.644,13 €
Digitalpakt Niedersachsen 2111107201 128.511,30 € 40.000,00 € 130.334,75 €

Die aus dem Vorjahr und dem laufenden Jahr zur Verfligung stehenden Mittel wurden zu 84%

verwendet. Haushaltsreste wurden nicht gebildet. In Hohe von 46.495,03 € wurden Reste ge-

strichen.

Die Beschaffung von Active Boards wurde in 2023 in Hohe von 127.049,75 € durch das Land
Niedersachsen gefordert (Digitalpakt). Umbauarbeiten in der Hermann-Billung-Schule wurden
vom Landkreis mit 79.701,72 € gefordert.

Kindertageseinrichtungen (Kostentrager 36511)

Bezeichnung Inv.-Nr. Rest aus 2022 Ansatz 2023 Jahres-Ist neuer Rest
Inv.-Zuschuss KiTa Lutherkirche 3651100403 5.947,99€

Inv.-Zuschuss KiTa Purzelbaum 3651100407 130.000,00€ 130.000,00€

Inv.-Zuschuss KiGa Wolterdingen 3651100408 6.914,93€

Inv.-Zuschuss KiTa SoleMiGo 3651100409 1.373,60€

Inv.-Zuschuss KiTa Barenstark 3651100410 275.000,00€

Inv.-Zuschuss KiTa Stibeckh. 3651100412 5.000,00€

Erweiterung KiTa BP 3651102203 108.656,44€ 142.128,00€
Ubergangskindertagesstatte 3651102204 2.998,40€

Beschaffungen BGA KiGa 3651107200 25.000,00€ 27.000,00€ 21.818,22¢ 10.500,00 €
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Die aus dem Vorjahr und dem laufenden Jahr zur Verfliigung stehenden Mittel wurden voll-
standig verwendet. Zur Deckung der Mehrausgaben wurden Mittel des Kostentragers Grund-
schulen sowie Mehreinzahlungen aus Zuschuissen in Anspruch genommen. Haushaltsreste fur
begonnene Beschaffungen wurden in Hohe von 10.500,00 € gebildet.

Die Schaffung von neuen Betreuungsplatzen wurde durch Zuschusse des Landkreises in Hohe
von 358.299,22 € gefordert. Betroffen waren die KiTa SoleMiGo (3651100409) in Hohe von ca.
54 T€, die KiTa Purzelbaum (3651100407) in Hohe von ca. 28 T€ sowie die KiTa Barenstark
(3651100410) in Hohe von 275 TE.

TH 20.1 Finanzen

Bezeichnung Inv.-Nr. Rest aus 2022 Ansatz 2023 Jahres-Ist neuer Rest
Kreisschulbaukasse 2441100800 50.000,00€ 55.510,00€
Anteilsriickkauf Stadtwerke

5351111130 6.336.000,00€ 6.336.000,00€
Soltau
RW-Kanale allgemein 5382103403 8.000,00€ 24.000,00€ 28.508,32¢ -€
RW-Kanal Bornkamp 5382103414 -€ 24.000,00€ -€
Ausbau RW-Einleitstellen 5382103416 40.000,00€ 40.000,00€
RW-Kanal Post-, Wilhelm-,

5382103417 88.000,00€ 88.000,00€
Miuhlenstrasse
RW-Kanal Soltau-Ost Il 5382103419 10.000,00€
RRB Soltau-Ost Il 5382103420 20.000,00€
RW-Kanal Reitschulweg 5382103421 48.000,00 € 55.510,00 €

Die aus dem Vorjahr und dem laufenden Jahr zur Verfligung stehenden Mittel wurden mit
Ausnahme der Ansatze fir KanalbaumaBnahmen (Kostentrager 53821) vollstandig verwendet.
GroBte Position auch innerhalb des gesamten Finanzhaushaltes war der Riickkauf der Anteile
von der swb AG flr die Stadtwerke Soltau GmbH & Co. KG in Hhe von 6,336 Mio. €. Von den
KanalbaumaBnahmen wurden lediglich etwas mehr als 10% umgesetzt. Fur zwei bereits be-
gonnene MaBnahmen wurden allerdings 128.000,00 € Haushaltsreste gebildet.

Die veranschlagten Einzahlungen bei Pos. 18 ,Zuwendungen” und Pos. 19 , Beitrage” stehen
im Zusammenhang mit BaumaBnahmen (RW-Kanale, Stralenbau) in den Teilhaushalten 20.1
und 23.1. Erst nach Fertigstellung dieser baulichen MaBnahmen oder durch Verkauf von
Grundsticken kénnen Einnahmen generiert werden. In 2023 wurden insgesamt ca. 490 T€ an
anteiligen Beitragen aus dem Verkauf von Grundstticken in den Gewerbe- und Industriegebie-
ten Soltau-Sid und Soltau-Ost Il vereinnahmt.

Die Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Pos. 33) in Héhe von 4.000.000 € betreffen die
Aufnahme eines Investitionsdarlehens von der Nord LB. Die verbliebene Kreditermachtigung
aus 2022 (6.635.900 €) wurde gestrichen. Die Kreditermachtigung aus 2023 (12.101.100 €)
wurde nach 2024 Uibertragen.
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TH 23.1 Liegenschaften, Gebaude, Tiefbau und Griin

Bezeichnung Inv.-Nr. Rest aus 2022 Ansatz 2023 Jahres-Ist neuer Rest
Ankauf von Gewerbeflachen 1116201501 4.900.000,00€ 18.305,30€ | 2.971.694,70€
Ankauf von sonstigen Flachen | 1116201900 470.780,55€ 1.500.000,00€ 611.941,40€ | 1.058.839,15€
Bauprojekt Winsener Strale 1116201901 63.264,77€ 29.686,42€ 33.578,35€
BaumaBnahmen Unter den

Rl 1117102101 100.000,00€ 825,23¢€

BaumafBn. Winsener Str. 100 1117102102 150.000,00€

AuBenrollos Herm.-B.-Schule 1117102310 37.204,08€ 6.485,82€
BaumaBn. Schulgebaude 1117102311 500.000,00€ 2.714,87¢€

Container Herm.-B.-Schule 1117102312 1.000.000,00€ 50.121,56€ 949.878,44¢€
Container Wilhelm-B.-Schule 1117102313 1.000.000,00€ 40.482,91¢€ 459.517,09€
AuBenbeschattung Bibliothek 1117102401 7.270,84€ 6.362,77€

Anbau Lagerraum Bibliothek 1117102403 6.000,00€

Sanierung Musikschule 1117102422 30.718,26€
Rathaussanierung 1117102920 25.000,00€ 13.342,60€ 24.157,40€
Neubau Wartehauschen 1117103900 12.500,00€

Photovoltaikanlage Rathaus 1117107100 21.590,09¢€

Ausbau Kinderspielplatze 3661103900 € 70.000,00€ 9.193,94€

Spielgeréte fir Spielplatze 3661107200 30.000,00€ 18.308,56€

Briicke "Behrmanns Damm" 5411103200 18.761,63€ 18.761,63€
Briickensanierungen allg. 5411103203 10.000,00€ 10.000,00€
Auebriicke Oeningen N1 5411103204 254.001,25¢€ 91.618,98¢€ 162.382,27¢€
Ausbau von Gehwegen 5411103503 64.866,74€ 160.000,00€ 22.765,14¢€ 202.101,60€
ErschlieBung Industriegebiete | 5411103507 1.540.869,15€ 350.000,00€ 417.464,40€ 950.000,00€
Verkehrsflachen Wilhelmstr. 5411103518 50.000,00€

Ausbau Winsener Stral3e 5421103500 272.344,24¢€ 180.477,25¢€ 91.866,99€
StraBenbeleuchtung 5451103500 145.264,64€ 70.000,00€ 211.727,21 € 3.537,43¢€
Neubau Hutte Grillplatz 5511103900 34.926,41¢€ 14.618,31¢€ 8.000,00€
Sanierung Béhme-Kurpark 5511107200 20.000,00€

Banke Winsener Strasse 5511107202 3.187,74€
Hochwasserschutz 5521103700 48.177,57€ 20.000,00€

Ldschwassereinrichtungen 5732203901 100.000,00€ 100.000,00€
Fahrzeuge Bauhof 5732306100 244321,71¢€ 50.000,00€ 75.799,36€ 40.000,00€
BGA Bauhof 5732307200 8.745,44¢€ 7.000,00€ 11.705,76€

Sportgeréate 5733107200 € 5.000,00€

Sportzentrum Soltau 5733302400 2.342.876,20€ 200.000,00€ 1.438.444,55€ | 1.104.431,65€
Fahrzeuge Gértner 5733406100 99.417,63€ 300.000,00€ 259.985,92¢€ 77.000,00€
Maschinen Gartner 5733406200 53.343,19€

BGA Gértner 5733407200 69.353,72¢€ 16.000,00€ 1.832,87€ 3.500,00€
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Die aus dem Vorjahr und dem laufenden Jahr zur Verfligung stehenden Mittel wurden zu ca. ¥4

in Anspruch genommen. Die gréB3ten Ausgaben sind fir Grunderwerb, StraBenbau sowie den

Ausbau des Sportzentrums am B6hmewald entstanden. Fir bereits begonnene MaBBnahmen

und Beschaffungen wurden insgesamt 8.275.732,52 € Haushaltsreste gebildet. In HOhe von

4,46 Mio. € wurden Reste gestrichen.

Einzahlungen

Es wurden Einzahlungen in Hohe von 8.024.947,55 € geleistet, vor allem aus dem Verkauf von

Grundstticken in den Gewerbe- und Industriegebieten Soltau-Std und Soltau-Ost Ill (insge-

samt ca. 7,85 Mio. €) sowie aus Zuschussen fir das Baugebiet Winsener Stra3e (173 T€).

TH 32.1 Burgerdienste und Ordnungsangelegenheiten

Bezeichnung Inv.-Nr. Rest aus 2022 Ansatz 2023 Jahres-Ist neuer Rest
Technische Erneuerung der

1222100402 50.000,00€ 75.742,76 €
Bahnibergédnge
Fahrzeug Ordnungsdienst 1222106100 20.000,00 € 18.549,91 €
BaumaBnahmen in Obdachlo-

3154102100 50.000,00 € 25.707,33 €
senunterkiinften

Die aus dem Vorjahr und dem laufenden Jahr zur Verfliigung stehenden Mittel wurden zu ca.

80% verwendet. Die nicht verwendeten Mittel wurden fiir die begonnene MaBnahme vollstan-

dig nach 2024 ibertragen.

Einzahlungen wurden auf Grund von Ablosebetragen fir Stellplatze (Pos. 19) sowie Ersatzleis-

tungen fir Schaden am Infrastrukturvermdgen (Pos. 20) in Hohe von insgesamt 30.992,17 €

geleistet.

TH 32.2 Brandschutz

Bezeichnung Inv.-Nr. Rest aus 2022 Ansatz 2023 Jahres-Ist neuer Rest
Umbau Feuerwehrgerate-

. 1261102500 50.000,00 €
hauser
FW-Geratehaus Dittmern-

. 1261102501 544.687,69 € 212.024,19 € 30.000,00 €

Deimern
Ldschwassereinrichtungen 1261103900 6.772,03 €
Notstromversorgung 1261102502 100.000,00 €
Fahrzeuge Feuerwehr 1261106100 812.378,59 € 500.000,00 € 497.715,96 € | 814.662,63 €
Hygiene-Fahrzeug 1261106101 110.000,00 € 2.68347€| 107.316,53 €
Sirenen 1261106201 85.000,00 € 20.000,00 €
BGA Feuerwehr 1261107200 68.708,30 € 50.000,00 € 54.017,40 € 61.684,43 €
AGT Sammelstelle 1261107201 57.000,00 € 60.006,47 €
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Die aus dem Vorjahr und dem laufenden Jahr zur Verfliigung stehenden Mittel wurden zu ca.
1/3 verwendet und zwar vor allem fur die Beschaffung von Fahrzeugen und Restarbeiten am
Feuerwehrgeratehaus Dittmern-Deimern. In Hohe von 1.033.663,59 € wurden Reste fir die
Fortsetzung von BeschaffungsmaBBnahmen sowie letzte Arbeiten am Geratehaus Dittmern-
Deimern Ubertragen. In Hohe von 510.891,47 € wurden Reste gestrichen.

Einzahlungen wurden in Hohe von 128.325,13 € aus den weitergeleiteten Anteilen aus der Feu-
erschutzsteuer vom Landkreis vereinnahmt.

TH 40.1 Kultur

Bezeichnung Inv.-Nr. Rest aus 2022 Ansatz 2023 Jahres-Ist neuer Rest
BGA Museen 2521107100 3.937,50 €

BGA Bibliothek 2721107201 1.67443 € 30.000,00 € 11.503,67 € 20.170,76 €
Neugestaltung Bibliothek 2721107202 497943 € 497943 €
Forderung "Vor Ort fir alle” 2721107203 13.500,00 €

Beschaffungen Heimatpflege | 2811207200 7.898,76 €
BGA Stadtmarketing 5712107200 40.000,00 € 20.000,00 € 12.235,68 € 43.826,82 €
Info-Terminals im DOS 5712307200 9.185,02 €

BGA Alte Reithalle 5734107200 2242150 € 50.000,00 € 17.345,53 € 42.83895 €
BGA Soltau-Touristik 5751107200 3.052,00 €

Die aus dem Vorjahr und dem laufenden Jahr zur Verfliigung stehenden Mittel wurden zu ca.
30% verwendet und zwar vor allem fir die Verbesserung der Ausstattung in der Bibliothek und
in der Alten Reithalle, aber auch fiir die Erneuerung der Weihnachtsbeleuchtung (Kostentrager
57121). In Hohe von 119.714,72 € wurden Reste fiir die Fortsetzung von BeschaffungsmafBnah-
men Ubertragen. In Hohe von 13.500,00 € wurden Reste gestrichen.

Es wurde eine Einzahlung in Hohe von 7.898,76 € aus der Vereinsauflosung der , Speelgill” er-
zielt, die zweckgebunden flr Beschaffungen in der Heimat- und Kulturpflege verwendet wer-
den soll.

TH 50.1 Soziale Hilfen
Es sind keine investiven Tatigkeiten angefallen.
TH 50.2 Soziale Dienste, Jugendarbeit

Es sind keine investiven Tatigkeiten angefallen.
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TH 61.1 Planung

Bezeichnung Inv.-Nr. Rest aus 2022 Ansatz 2023 Jahres-Ist neuer Rest
5713103502 861.271,87 € 530.000,00 € 149.795,72 € | 525.644,26 €
Umsetzung ISEK
5713109100 270.000,00 € | 250.000,00 €
Investitionen in Ortschaften 5713200400 200.000,00 €
Sanierung der Skating-Anlage | 5713203900 500.000,00 €
Resiliente Innenstadt 5713400403 390.000,00 € 390.000,00 €
Turnhalle Schiitzenplatz 5713402402 850.000,00 € 850.000,00 €
) 5713403500 15.000,00 € 7.944.85 €
Barrierefreier OPNV
5713403504 7.055,15 €
Férderung Radverkehr 5713403506 50.000,00 €
Perspektive Innenstadt 5713403507 861.271,87 € 530.000,00 € 195.627,61 € | 525.644,26 €

Die aus dem Vorjahr und dem laufenden Jahr zur Verfliigung stehenden Mittel wurden zu ca.
20% verwendet und zwar fir erste Malnahmen innerhalb der Projekte , Innenstadtsanierung”
und , Perspektive Innenstadt” in Héhe von insgesamt 622.478,48 €. In Hohe von 2.023.589,11 €
wurden Reste fir die Fortsetzung der begonnenen MaBnahmen Ubertragen. In Hohe von
700.204,28 € wurden Reste gestrichen.

Einzahlungen wurden in Hohe von 150.000,00 € aus dem Forderprogramm ,, ISEK” erzielt.

1.3. Haushaltsreste

1.3.1. Ubernommene Haushaltsreste aus 2022

Aus dem Haushaltsjahr 2022 wurden folgende Haushaltsreste nach 2023 tbernommen:

a) investiv

Von den investiven Haushaltsresten wurden insgesamt 4.093.422,73 € in Anspruch genom-
men. Der Restbetrag wurde teilweise weiter nach 2024 Gbertragen, da zwar mit den entspre-
chenden MaBnahmen begonnen wurde, es aber noch nicht zu Zahlungsabflissen gekommen
ist (s. auch Tz. 1.3.2). Insgesamt wurden 5.882.336,33 € Haushaltsreste gestrichen. Zu den Ein-
zelbetragen wird auf die Erlauterungen zu den Teilhaushalten (s.o.) verwiesen.

b) konsumtiv

Bezeichnung TH Betrag

Brandschaden KiTa Berliner Platz 10.2 20.000,00 €
Unterhaltung von Kriegsgrabern 23.2 191.282,09 €
div. Sach und Dienstleistungen Feuerwehr 322 23.600,00 €
Stadtmarketing, Bibliothek, Jugendarbeit 40.1 25.663,76 €
Wandgestaltung Alte Reithalle 40.1 12.000,00 €
Soziale Einrichtungen 50.2 4.155,31 €
Bauleitplanung, Perspektive Innenstadt, ISEK 61.1 350.000,00 €
Summen 626.701,16 €
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Uber die konsumtiven Haushaltsreste wurde ergebniswirksam in Héhe von 325.356,96 € und
finanzwirksam in Hohe von 393.606,36 € verfugt. Die noch nicht verwendeten zweckgebunde-
nen Einnahmen sowie die dazugehdrigen Ausgabeansatze wurden weiter nach 2024 UGbertra-
gen. Die weiteren Mittel wurden nicht weiter bertragen.

c) Darlehen
Bezeichnung TH Betrag
Kreditermachtigung 2022 20.1 10.635.900,00 €
Summen 10.635.900,00 €

Die Ubertragene Kreditermachtigung wurde in Hohe von 4,0 Mio. € in Anspruch genommen.
Der Rest (6.635.900,00 €) wurde gestrichen.

1.3.2. Neue Haushaltsreste

Aus 2023 wurden ebenfalls Haushaltsreste zur Ubertragung ins Haushaltsjahr 2024 gebildet
(weitere Erlduterungen s. Vorlage zur Ubertragung von Haushaltsresten i.d.F. 03.03.2025).

a) investiv

Es wurden investive Haushaltsreste in Hohe von insgesamt 11.630.907,27 € nach 2024 Gbertra-
gen. Zu den Einzelbetragen wird auf die Erlauterungen zu den Teilhaushalten (s.0.) verwiesen.

b) konsumtiv

Bezeichnung TH Betrag

Unterhaltung von Kriegsgrabern 23.1 209.064,63 €
div. Sach und Dienstleistungen Feuerwehr 32.1 56.000,00 €
Stadtmarketing, Bibliothek, Jugendarbeit 40.1 10.434,56 €
Werbetafeln DOS 40.1 2.000,00 €
Soziale Einrichtungen 50.1 4.155,31 €
Bauleitplanung, Resiliente Innenstadt, VEP 61.1 550.000,00 €
Summen 831.654,50 €

¢) Darlehen

Bezeichnung TH Betrag

Kreditermachtigung 2023 20.1 12.101.100,00 €
Summen 12.101.100,00 €

1.4. Uber und auBerplanmiBige Aufwendungen und Auszahlungen

Im Ergebnishaushalt ist unter Pos. 13 , Personalaufwendungen” in 2023 eine tUberplanmalige
Auszahlung gemal3 § 117 NKomVG entstanden, die mit dem Beschluss tber den Jahresab-
schluss nachtraglich zu genehmigen sind.
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alle Teilhaushalte

Ansatz fur Pos. 13 , Personalaufwendungen” 13.751.650,00 €
Auszahlungen 13.888.215,96 €
Unterdeckung 136.565,96 €

Deckung tber Mehrertrage im TH 50.1, Pos. 07 , Kostenerstattungen und Kostenumlagen”

2. Darstellung der finanzwirtschaftlichen Lage der Stadt Soltau
2.1. Bilanz

Die Bilanzsumme hat sich gegenliber dem Vorjahr um 9.884.510,23 € auf einen Wert von

110.235.709,50 € erhoht. Hierbei haben sich alle Summenpositionen erhéht.

Aktiva

Immaterielles Vermogen + 201.683,33 €
Sachvermdgen + 1.860.223,40 €
Finanzvermogen + 5.897.304,94 €
Liquide Mittel + 1.580.316,94 €
Aktive Rechnungsabgrenzung + 344.981,62 €

Immaterielles Vermégen

Die Werte steigen um 4,65%. Ursachlich sind vor allem die Aktivierung von Investitionszu-
schissen fir die Schaffung von neuen Betreuungsplatzen, aber auch fliir Gebaude und Ausstat-
tung von Kindertageseinrichtungen bei den freien Tragern, fur die Herrichtung eines Bahn-
Ubergangs an die Deutsche Bahn und fur die Kreisschulbaukasse, die tiber die planmaBigen
Abschreibungen der vorhandenen Anlagen hinausgehen.

Die Entwicklung seit 2012 wird aus der folgenden Grafik deutlich:

5.000.000€ -

Entwicklung des Immateriellen Vermogens (Pos. A 1)

p— 2011 bis 2023 ]
4.000.000€ -
3.500.000€ -
3.000.000€ -
2.500.000€ -
2.000.000€ - ]
I
1.500.000€ -
1.000.000€ -
500.000€ - l
“m B ‘ : :
.

EcB 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- € 55.982€ 107.770€ 156.761 € 201409 € 242294 € 281688 € 319.104€ 353.040 € 387.000 € 419.073 € 451403 € 487.502 €
- € 13.551€ 201412€ 866.297 € 974457 € 974377 € 936759 € 910757 € 861467 € 907.662€ | 2687.971€ | 3.313.569€ | 3.926302€

174.050 € 447824 € 399377 € 660.519 € 660.519 € 784519 € 784.519€ 804.519€ 865.178 € 865.178 € 865.178€ 465408 € - €

159.912€ 120355 € 91.793€ 71449€ 51.843€ 132907 € 144595 € 115987 € 66.404€ 92197¢€ 75719€ 75783€ 94.042€

25342€ 25342€ 25342€ 25342€ 30627€ 30627¢€ 30627¢€ 30627¢€ 30627¢€ 30627¢€ 30627¢€ 30627¢€ 30627¢€
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Sachvermogen

Die Vermdgenswerte haben in 2023 gegenliber dem Vorjahr noch einmal etwas zugelegt. Ab-
nutzungsbedingten Abschreibungen von ca. 2,15 Mio. € und Anlagenabgangen in Hohe von
ca. 5,1 Mio. € stehen Investitionen und Anlagenzugange in Hohe von ca. 9 Mio. € gegenuber.

Die Fertigstellung der StraBBen in den Gewerbe- und Industriegebieten Soltau-Suid, sowie
Soltau-Ost 111 (0,9 Mio. €), in bebaute Grundstiicke fur z.B. Wohnhauser, Kindertagesstatten
und die neue Musikschule (1,5 Mio. €), in die StraBenbeleuchtung, Loschwassereinrichtungen
etc. (0,3 Mio. €), in den Fuhrpark fir Bauhof und Feuerwehr (0,5 Mio. €) sowie in Einrichtungs
und Ausstattungsgegenstande fur Rathaus, Bauhof, Schulen und Kindergarten (0,3 Mio. €). Ge-
genuber dem Wert aus der Er6ffnungsbilanz betragt die Differenz mittlerweile +14,5 Mio. €.

Die Gesamtentwicklung kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

80.000.000,00€ - Entwicklung des Sachvermbgens (POS. A 2)
78.000.000,00€ 2011 bis 2022

76.000.000,00€ -
74.000.000,00€ -
72.000.000,00€ -
70.000.000,00€ -
68.000.000,00€ -
66.000.000,00€ -

64.000.000,00€ -

62.000.000,00€ -
60.000.000,00€ -
58.000.000,00€ -
56.000.000,00€ -
54.000.000,00€ -
52.000.000,00€ -

50.000.000,00 €

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Die Gesamtentwicklung spiegelt sich allerdings nicht in jeder einzelnen Position des Sachver-
mogens wider. Besondere Veranderungen gab es seit 2012 bei den unbebauten Grundstticken
(5,8 Mio. €), den bebauten Grundstiicken (+ 6,5 Mio. €) sowie den Fahrzeugen (+1,6 Mio. €)
und der Betriebs- und Geschaftsausstattung (+2,0 Mio. €). Der Bestand der unbebauten
Grundstticke hat sich allerdings gegentliber dem Vorjahr durch den Verkauf von gewerblich
nutzbaren Flachen um knapp 1,5 Mio. € verringert.

Die Entwicklung des Infrastrukturvermogens verlauft seit 2012 mit -4,3 Mio. € hingegen insge-
samt rlicklaufig. Die gréBten Rickgange sind konsolidierungsbedingt bis einschlieBlich 2015
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aufgelaufen (-3,8 Mio. €). Bis 2022 konnten die Werte einigermaBen konstant gehalten wer-
den, in 2023 konnte der Wert wieder deutlicher gesteigert werden, liegt aber immer noch um
ca. 3,0 Mio. € unter dem Startwert aus 2011. Dartber hinaus ist zu bedenken, dass die Uberwie-
gende Menge an Zugangen vor allem durch fremd- und eigenfinanzierte StraBenbauwerke in
Neubaugebieten verursacht wurde und kaum durch Sanierungen im Bestand. Im Bereich der
StraBen haben sich die Werte beinahe halbiert. Gegen diese Entwicklung muss in den nachsten
Jahren dringend gegengesteuert werden.

20.000.000€ 7 Entwicklung des Infrastrukturvermégens ohne Grundstiicksanteile
19.000.000€ -

18.000.000€ (POS. A 23) 2011 bIS 2023

17.000.000€ -
16.000.000€ -
15.000.000€ -
14.000.000€ -

13.000.000€ -
12.000.000€ A
11.000.000€
10.000.000€ -
9.000.000€ -
8.000.000€ -
7.000.000€ -
6.000.000€ -
5.000.000€ -+
4.000.000€
3.000.000€
2.000.000€ -
1.000.000€ -+

- €
EGB 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
u sonstiges Infrastrukturvermégen 852943 € | 830.848€ | 795.166€ | 761.629€ | 738.666€ | 708701 € | 679.382€ | 651.005€ | 696.805€ | 683.711€ | 683.784€ | 680.858 € | 869.884 €

u Friedhéfe 140.145€ | 135605€ | 131.065€ | 126.525€ | 121.985€ | 117.445€ | 112.905€ | 108.554 € | 104.391 € | 100.228 € | 96.066 € 92.660 € 89.254 €
® Schleusen und Wehranlagen 754.129€ | 743.610€ | 733.092€ | 728493 € | 724.662€ | 713.995€ | 703.329€ | 692.663 € | 681.997€ | 671.331€ | 660.664 € | 649.998€ | 639.332€
= Signalanlagen, StraBenbeleuchtung [1.140.079 € | 1.151.830 € | 1.099.389 € [ 1.046.851 € | 1.109.140 € | 1.077.153 € | 1.046.026 € [ 1.273.819 € | 1.249.509 € | 1.290.250 € [ 1.222.347 € | 1.164.865 € | 1.312.844 €
u Abwasserbeseitigungseinrichtungen | 2.428.938 € | 2.341.495 €| 2.251.191 €| 2.558.338 € | 2.528.776 € | 2.494.440 € | 2.536.896 € | 2.453.951 € | 2.596.830 € | 2.636.684 € | 2.623.001 €| 2.523.667 € | 2.425.454 €
m Briickenbauwerke 1.086.863 € [ 1.066.698 € | 1.047.773 €| 1.028.848 €| 1.010.027 € | 991.350€ |1.218.977 €|1.199.352 €| 1.177.355 €| 1.544.811 €| 1.517.555 €| 1.492.353 €| 1.465.321 €
m StraBen, Wege, Plitze 10.900.360 | 10.009.258 |9.474.835 €[ 8.571.629 € | 7.069.606 € | 6.988.224 € | 6.996.534 €| 7.412.210 €| 6.762.234 €| 6.721.462 € | 6.282.938 € | 5.816.079 € | 6.695.668 €

Finanzvermdgen

Beim Finanzvermdgen hat sich durch den Rickkauf der Kommanditanteile von der swb AG an
der Stadtwerke Soltau GmbH & Co. KG ein Zuwachs von 6,336 Mio. € ergeben. Auf Grund der
Zuruckgewinnung des beherrschenden Einflusses auf die Stadtwerke sind diese mit dem Ruick-
kauf auch nicht mehr als Beteiligung (A 3.2) sondern gemeinsam mit der AWS Soltau als , ver-
bundenes Unternehmen” zu qualifizieren.

Damit ist die Gesellschaft ab 2023 auch im Rahmen einer Vollkonsolidierung in den kommuna-
len Gesamtabschluss einzubeziehen und nicht mehr nur in Hohe seiner Kapitalwerte.

Bei den Forderungen gab es einige kleinere Veranderungen und einen etwas groeren Riick-
gang bei den privatrechtlichen Forderungen um etwa 370 T€).
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Die weiteren Bilanzpositionen entwickelten sich unauffallig (s. Grafik).

200000001 Entwicklung des Finanzvermégens (2012 bis 2023)

22.000.000,00 € 4

20.000.000,00 € 4

18.000.000,00 € -

16.000.000,00 € -

14.000.000,00 € -

12.000.000,00 € -

10.000.000,00 € -

8.000.000,00€ -

6.000.000,00€ -

4.000.000,00€ -

2.000.000,00€ -

- € E6B 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m sonstige Vermogensgegenstinde | 224.91544€ | 246.20044 € | 321.209,68€ | 402.93497€ | 362.43946€ | 297.06445€ | 311.78501€ | 783.79591€ | 824.56746€ | 917.17506€ | 868.95219€ | 988.109,06€ | 863.709,63€
m privatrechtliche Forderungen 273677443 | 277774411 | 3317.17396 | 1.094.35422 | 849.04827€ | 555.70892€ | 533.839,91€ | 527.437,11€ | 664.31594€ | 550.78327€ | 383.439,12€ | 967.290,13€ | 597.591,87€
m 6ffentlich-rechtliche Forderungen | 635.376,30€ | 532.661,33€ | 511.078,33€ | 872.35849¢€ | 1.069.96961 | 765.48252€ | 594.73805€ | 891.48334€ | 997.869,65€ | 1.079.992,27 | 4426.25648 | 739.429,81€ | 794.83244¢€
= Sondervermégen 511.291,88€ | 511.29188€ | 511.291,88€ | 511.29188€ | 511.291,88€ | 511.29188€ | 511.291,88€ | 511.291,88€ | 511.291,88€ | 511.29188€ | 511.29188€ | 511.29188€ | 511.29188€
m Beteiligungen 647422033 | 647422033 | 647422033 | 6474.22033 | 6474.22033 | 647422033 | 647422033 | 647422033 | 6474.22033 | 647422033 | 6474.22033 | 647807033 | 14.07033 €
m verbundene Unternehmen 6.833.875,79 | 6.833.87579 | 6.833.87579 | 6.833.87579 | 6.833.87579 | 6.833.87579 | 6.833.87579 | 6.833.87579 | 6.833.87579 | 6.833.87579 | 6.833.875,79 | 6.833.87579 | 19633.8757

Liquide Mittel

Der Bestand an liquiden Mitteln wurde wieder etwas aufgebaut. Der Bestand setzt sich aus den
Bargeld und Bankbestanden der Stadt Soltau (2,5 Mio. €) und den Mitteln der Heideregion (1,6
Mio. €) zusammen. Die Bestande der Stadt haben sich durch die Aufnahme eines Liquiditats-
kredites in Hohe von 3,0 Mio. € zum Ende des Jahres um 1,75 Mio. € erhdht.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Vor allem auf Grund eines Abldsebetrages fur eine AusgleichsmaBnahme fiir das Gewerbe und
Industriegebiet Soltau-Ost Il (4.BA) haben sich die Werte trotz , Abschreibung” der Vorjahres-
werte insgesamt wieder etwas erhoht.

Die Abgrenzungsbuchungen zwischen den Jahren 2022/2023 und 2023/2024 haben in Hohe
von ca. 115 T€ zugenommen und weisen einen Bestand von ca. 325 T€ auf.
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Passiva

Nettoposition

Schulden

Ruckstellungen

Passive Rechnungsabgrenzung

Nettoposition

+

+

+

6.032.041,19 €
711.691,76 €
439.682,39 €
643.287,99 €

Die Nettoposition steigt vor allem auf Grund des Jahresiiberschusses (3,02 Mio. €) sowie der

héheren Sonderpostenbestande. Die Sonderposten gewinnen um tber 600 T€ an Wert, ob-

wohl Abschreibungen in Hohe von 1,1 Mio. € aufgelaufen sind. Die anteiligen ErschlieBungs-

beitrage aus den bereits genannten Grundstlcksverkaufen sowie die Zuschusse fir die Musik-

schule, die Schaffung von Platzen in Kindertageseinrichtungen sowie aus dem Digitalpakt fir

Schulen, haben diese Erhéhung bewirkt. Die Hohe der Nettoposition (+3,0 Mio. €) bleibt wei-
terhin deutlich oberhalb des Wertes der Er6ffnungsbilanz (+ 15 Mio. €). Ihr Anteil an der Bi-

lanzsumme hat sich allerdings auf Grund der stark gestiegenen Bilanzsumme auf einen Index
von 52,2% reduziert (Vorjahr (53,7%), bleibt aber tiber 50%.

Schulden

Die Verbindlichkeiten steigen in Summe um uber 6,0 Mio. €. Die Erh6hung verteilt sich auf

Kreditmarktschulden fur Investitionen
Liquiditatskredite
kreditahnliche Rechtsgeschafte

weitere Verbindlichkeiten (in Summe)

+

+

+

2.700 T€
3.000 T€

400
100

T€
T€
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27.500.000,00 € A
25.000.000,00 € -‘
22.500.000,00 € -
20.000.000,00 € A
17.500.000,00 € -+
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7.500.000,00 €

5.000.000,00 €

Entwicklung der Kreditmarktschulden (Pos. P 2)
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2023

15.000.000,00 | 15.
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12300.000,00

12.000.000,00

8.000.000,00

8.000.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

2.500.000,00

3.000.00000

[ mInvestitionskredite

1154917020

1133829252

1112213986

1234911710

1326213458

1332176177

1445042837

1399643247

1835112837

17184.19587

20406.138 58

2421840504

2685402833
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Rlckstellungen

Die Ruckstellungen fallen um ca. 440 T€. Hinter dieser relativ kleinen Veranderung stecken al-
lerdings mehrere groBere: Die Riickstellung fir die Kreisumlage fallt um ca. 1,1 Mio. €, daftr
musste fur anstehende Belastungen aus dem Rickerwerb der Anteile an den Stadtwerken so-
wie fur die Riickzahlung eines Zuschusses flir das Gewerbe- und Industriegebiet Soltau-Ost Il
1.BA neue Riickstellungen in Hohe von ca. 800 T€ gebildet werden. Die Pensions- und Beihilfe-
rickstellungen fir die aktiven Beschaftigten und Versorgungsempfanger sowie die weiteren
Personalriickstellungen fiir Urlaub, Uberstunden und Altersteilzeit fallen in Summe um 200 T€.

Die Entwicklung seit 2012 kann der folgenden Grafik entnommen werden:

20.000.000,00 € - . "
' Entwicklung der Riickstellungen (Pos. P 3)

19.000.000,00 € -

18.000.000,00 € -

17.000.000,00 € -

16.000.000,00 € -

15.000.000,00 € -

14.000.000,00 € -

13.000.000,00 € -

12.000.000,00 € -

11.000.000,00 € -

10.000.000,00 € -

9.000.000,00 € -

8.000.000,00 € -

7.000.000,00 € -

6.000.000,00 € -

5000000'00 € EoB 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
m Andere Ruickstellungen 451.11212€ | 81.59966€ 42.24000€ 79.42000€ 73.68500€ 90.84400€ | 100.65400€ | 103.650,00€ | 114.20000€ | 107.75000€ | 31.93000€ 42.16000€ 69.34500 €
m Finanzausgleichsrickstellungen | 113507200 | 1.029.96200 | 458.59400€ | 337.66400€ | 630.85200€ | 677.77600€ | 924.97300€ | 986.11200€ | 581.44800€ - € - € 1756.10100 | 661.54800€
m Personalrtickstellungen 850.074,31€ | 847.33264€ | 654.104,38€ | 560.997,15€ | 594.23449€ | 661.17062€ | 619.35679€ | 68841947€ | 646.62434€ | 591.96014€ | 636.801,23€ | 703.98259€ | 853.76253€
u Beihilferickstellungen 1145296,00 | 121205600 | 131390862 | 1379.26256 | 143293196 | 142517399 | 143122323 | 153029695 | 1653.03276 | 168114071 | 191369791 | 199960656 | 195100115
m Pensionsriickstellungen 8947.622,00 | 897819800 | 9.521.077,00 | 9.782004,00 | 1016263800 | 9.629.55400 | 9.605.525,00 | 10.067.743,00 | 10.733.979,00 | 10573.21200 | 11.740478,00 | 12.118827,00 | 11.824.249,00

Passive Rechnungsabgrenzung

Der Bestand an passiv abzugrenzenden Einzahlungen steigt insgesamt um ca. 640 T€. Wah-
rend die Bestande an Abgrenzungstatbestanden aus den laufenden Einzahlungen zum Jahres-
wechsel 2023/2024 gegenliber dem Vorjahr um ca. 120 T€ gefallen ist, ergibt sich eine deutli-
che Erh6hung auf Grund einer anteiligen Kostenerstattung aus dem Verkauf der bereits ge-
nannten Gewerbegrundstiicke (+ 850 T€) abzgl. anteiliger Aufldsung von 65 T€.
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2.2. Ergebnisrechnung

Der Jahresuiberschuss (3.021200,36 €) Ubertrifft unter Einbeziehung der Haushaltsreste die
Planerwartungen (-2.612.735,00 €) um ein Vielfaches. Allerdings muss dieser Erfolg etwas rela-
tiviert werden.

Die Entstehung dieses Ergebnisses kommt auf Grund einer Vielzahl kleiner, aber vor allem auf
Grund oder trotz einiger groBBerer Griinde (s. Tz. 1.1.5) zustande:

Mit der Hohe der auBerordentlichen Ertrage aus der VerauBerung von Gewerbegrundstiicken
in Soltau-Sid und Soltau-Ost Il (+5,3 Mio. €) ist die Differenz zwischen Plan und Abschluss
schon beinahe erklart.

Es gab jedoch weitere groBere Abweichungen, wie z.B. die Belastungen aus dem Ruickkauf der
Stadtwerkeanteile, die auf Seiten der Stadt Soltau neben dem reinen Kaufpreis fir den Anteils-
wert weitere zusatzliche Aufwendungen verursacht hat, z.B. der ergebniswirksame Anteil an
den stillen Reserven und die Grunderwerbsteuer (zusammen ca. 1,6 Mio. €). Die erheblichen
Mehreinnahmen aus Gewerbesteuer (+1,8 Mio. €) und Schlisselzuweisungen (+ 1,1 Mio. €)
werden durch eine entsprechend hohere Kreisumlage wieder relativiert.

Weitere wesentliche Abweichungen gab es im Bereich der Zuschisse an die freien Trager von
Kindertageseinrichtungen. (0,60 Mio. €) sowie Einsparungen durch die zeitliche Verschiebung
von Bauleitplanverfahren (0,55 Mio. €) und durch die verringerten Pensions- und Beihilferlick-
stellungen (0,30 Mio. €).

Mit dem Uberschuss konnte zum einen der in 2022 entstehende Fehlbetrag (1,95 Mio. €)
gleich wieder ausgeglichen und eine aulerordentliche Ricklage (1,0 Mio. €) gebildet werden.

Die aktuellen vorlaufigen Berechnungen fir das laufende Jahr 2024 weisen daraufhin, dass in
diesem Jahr mit einem stattlichen ordentlichen und einem kleinem aulBerordentlichen (kalkula-
torischen) Uberschuss in der Ergebnisrechnung zu rechnen ist. Derzeit kann von einem Plus
von mindestens 1,5 Mio. € ausgegangen werden.

Die Planungszahlen fur die Jahre 2025 bis 2028 weisen allerdings wieder Fehlbedarfe in Hohe
von insgesamt fast 18 Mio. € aus.

Daher wurde mit dem Haushalt 2025 auch ein Haushaltssicherungskonzept beschlossen, mit
dessen Hilfe die Abwartsentwicklung gebremst werden soll. Die vorgesehenen MaBBnahmen
reichen allerdings fir eine vollstandige Konsolidierung in den nachsten Jahren nicht aus, und
mussen durch weitere Schritte erganzt werden.

Seite 33 von 40



Jahresabschluss der Stadt Soltau fiir das Jahr 2023 Rechenschaftsbericht

Die Ankiindigung weiterer Erhéhungen der Kreisumlage um einen Punkt pro Jahr sowie die
steigenden Defizite des Kreises im Bereich der Krankenhausfinanzierung werden weitere Kon-
solidierungsmaBnahmen erforderlich machen.

2.3. Finanzrechnung

Wie bereits ausfuhrlich unter Tz. 1.2 erlautert wurde, hat sich die stadtische Liquiditat wieder
um ca. 1,6 Mio. € erhoht. Das hangt allerdings in erster Linie mit der Aufnahme eines neuen Li-
quiditatskredites (3,0 Mio. €) zusammen.

Die noch zum 31.12.2022 bestehende investive Unterdeckung (- 0,25 Mio. €) hat sich durch
den in 2023 entstandenen investiven Uberschuss (0,65 Mio. €) auf einen Bestand von 0,4 Mio. €
verbessert.

Die Liquiditat aus der laufenden Verwaltungstatigkeit schlieBt unter Einbeziehung der ordentli-
chen Tilgung mit einem Minus von ca. 1,8 Mio. € ab. Insbesondere dadurch ist letztendlich
auch die Aufnahme des Liquiditatskredites ausgeldst worden.

In 2024 wiederum ist nach den vorlaufigen Berechnungen allerdings wieder ein deutlicher
Uberschuss in Hohe von tiber 4,5 Mio. € entstanden, mit dem nicht nur das Defizit aus 2023
ausgeglichen werden konnte, sondern sogar eine erhebliche Zufuhrung in den investiven Fi-
nanzhaushalt moglich werden wird.

Auf Grund der in den vergangenen Jahren betriebenen Anpassung der immer noch zu gerin-
gen Kredittilgung wird kinftig weiterhin eine solide Finanzierung der laufenden Verwaltungs-
tatigkeit erforderlich sein, die auch die Tilgungsleistungen einbezieht.
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2.4. Bilanz und Finanzkennzahlen

2.4.1 Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote gibt an, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Je
hoher die Eigenkapitalquote eines Unternehmens bzw. einer Gebietskdrperschaft ist, desto un-
abhangiger ist das Unternehmen bzw. die Gebietskorperschaft tendenziell von Fremdkapital-
gebern.

Eigenkapitalquote = Nettoposition x 100 % / Bilanzsumme

Eigenkapitalquote (Entwicklung seit 2012)

80,00%
70,00%

60,00%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mQuote 49,43% 48,58% 49,04% 49,40% 48,05% 5343% 5342% 56,71% 53,92% 58,48% 56,47% 53,74% 52,23%

Die Quote hat sich im Vergleich zum Vorjahr weiter verringert und befindet sich mittlerweile
auf dem Niveau von vor 2016. Die Entwicklung ist trotz des guten Jahresergebnisses 2023 auf
Grund der durch die getatigten Investitionen gestiegenen Anlage- und Finanzvermogens
ebenfalls gestiegenen Bilanzsumme weiter riicklaufig, aber noch tiber 50%. Der Anteil der Son-
derposten, die auf Grund von Zweckbindungen teilweise nur bedingt Eigenkapital darstellen,
betragt dabei ca. 28%.
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2.4.2 Verschuldungsgrad

Der Verschuldungsgrad gibt Aufschluss tUber das Verhaltnis von Fremdkapital und Eigenkapi-
tal.

Ein Verschuldungsgrad von 100% bedeutet, dass samtliches Fremdkapital genau durch das Ei-
genkapital gedeckt ist. Ein Wert von Uber 100% heiBt hingegen, dass das 6ffentliche Unterneh-
men bzw. die Gebietskdrperschaft mehr Schulden hat als es an Eigenkapital besitzt. Analog gilt
fur einen Wert von unter 100%, dass mehr als das gesamte Fremdkapital durch Eigenkapital
gedeckt ist.

Verschuldungsgrad = Fremdkapital (Schulden + Ruckstellungen) x 100 % / Nettoposition

Verschuldungsgrad (Entwicklung seit 2012)

120,00%
110,00%

100,00%

90,00%
80,00%
70,00% I I
60,00%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mQuote| 99,38% | 102,78% @ 100,86% | 99,60% 10521% | 84,08% 84,31% 73,76% 82,77% 67,11% 74,56% 83,24% 87,68%

Die Entwicklung des Verschuldungsgrades erfolgt parallel zu der Eigenkapitalquote. Auch hier
haben sich die Werte seit 2020 verschlechtert und sind wieder unter das Niveau des Jahres
2016 gefallen. Der Verschuldungsgrad verbleibt dennoch weiterhin unter 100%, so dass der-
zeit noch ausreichend Eigenkapital vorhanden ist, solange die Sonderposten in die Betrach-
tung als Eigenkapital einflieBen.
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2.4.3 Reinvestitionsquote

Die Reinvestitionsquote bildet das Verhaltnis von Gesamtinvestitionen ins abnutzbare Anlage-
vermogen (AV) zu den gesamten bilanziellen Abschreibungen auf das Anlagevermégen im
Haushaltsjahr ab.

In 2023 wurde erstmalig eine Quote von lGber 200% erreicht. Damit steigt die seit 2012 kumu-

lierte Quote auf Gber 125% an und dabei ist der Rlickkauf der Stadtwerkeanteile hier nicht ein-
mal berlcksichtigt.

Reinvestitionsquote (Entwicklung seit 2012)

240,00%

190,00%

140,00%

90,00%

40,00% .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
= Quote p.a. | 5563% 50,76% 17294% | 140,40% 89,32% 160,41% 74,00% 83,49% 14472% @ 103,83% @ 184,24% @ 211,48%
=Xseit2012 55,63% 53,19% 92,93% 104,83% | 101,73% | 111,79% | 10596% & 10296% & 10797% | 107,51% @ 116,04% @ 126,24%

2.4.4 Kapitaldienstquote

Die ,Kapitaldienstquote” gibt das Verhaltnis zwischen bilanziellen Netto-Abschreibungen (Ab-
schreibungen abzgl. Ertrage aus Sonderposten) und der ordentlichen Tilgung wieder.

Kapitaldienstquote = ordentliche Tilgung / Netto-Abschreibungen x 100 %

Die Kennzahl stellt das Verhaltnis zwischen der ordentlichen Tilgung von Investitionskrediten
zu der erwirtschafteten Liquiditat aus Abschreibungen dar.

Ein Wert von 100% bedeutet im Idealfall (ausgeglichenes Jahresergebnis), dass die durch die
Abschreibungen erwirtschaftete Liquiditat in voller Hohe fur die Tilgung von langfristigen Ver-
bindlichkeiten verwendet wird. Ein Wert von unter 100% bedeutet, dass mehr Liquiditat zur
Verfligung steht oder dass die Kredite quasi ,zu langsam” getilgt werden. Seit 2012 ist die
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Quote kontinuierlich angestiegen und ist seit 2020 jeweils Gber 100% gelegen. Ausloser daftr

ist in erster Linie das Niedrigzinsniveau. Um die Kredite Uber eine Laufzeit von 20 bis 30 Jahren

zu tilgen, wurden bei den Neuabschlissen die entsprechenden Tilgungsraten angepasst.

Dadurch wurde in 2020 erstmalig erreicht, dass die Laufzeit der Kredite mit der durchschnittli-

chen Nutzungsdauer des Anlagevermdgens einhergeht. In den Folgejahren ist zu beobachten,

wie sich dieses Verhaltnis weiterentwickelt. Einer Steigerung von deutlich tber die 100% sollte

moglichst durch geeignete MaBnahmen entgegengewirkt werden.

140,00%

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%
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—Tilgung vs. AfA Anlagevermogen

3 seit 2012

Kapitaldienstquote (Entwicklung seit 2012)

HH-Jahr Oﬁﬁgfj';‘;he Ar’::zgg\'gg ;;;n D > seit 2012
2012 210.877,68 € |  717.060,02 € |-506.182,34 € |- 506.182,34 €
2013 216.152,66 € |  739.769,92 € |-523.617,26 € |-1.029.799,60 €
2014 240.822,76 € |  746.627,58 € |-505.804,82 € |-1.535.604,42 €
2015 279.882,51€ |  780.442,03 € |-500.559,52 € |-2.036.163,94 €
2016 360.372,57 € |  779.079,87 € |-418.707,30 € |-2.454.871,24 €
2017 412.433,40 € |  853.049,63 € |-440.616,23 € |-2.895.487,47 €
2018 571.265,29 € | 949.827,17 € |-378.561,88 € |-3.274.049,35 €
2019 878.552,51 € |  952.571,51 € |- 74.019,00 € |-3.348.068,35 €
2020 991.932,50 € |  984.059,10€ | 7.873,40 € |-3.340.194,95 €
2021 | 1.131.657,20€ | 1.013.363,12 € | 118.294,17 € |-3.221.900,78 €
2022 | 1.187.733,54€ | 1.178.26055€ | 9.472,99 € |-3.330.721,96 €
2023 | 1.288.670,18 € | 1.482.488,68 € |-193.818,50 € |-3.415.719,28 €

Summen | 7.770.352,89 € | 11.176.599,18 € -3.415.719,28 €
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Aus der Tabelle ist ersichtlich, dass in den Jahren bis 2019 eine , Unterdeckung” in Hohe von
ca. 3,35 Mio. € entstanden ist, die seitdem zunachst abgebaut werden konnte, aber in 2023
wieder angestiegen ist. Dennoch konnte die Quote seit 2012 von unter 30% auf mittlerweile
fast 70% erhoht werden. Der Schuldendienst muss in den nachsten Jahren darauf ausgelegt
sein, die Unterdeckung weiter abzubauen, um sich einer Quote von 100% anzunahern.

2.4.5 durchschnittliche Verzinsung der langfristigen Verbindlichkeiten

Die durchschnittliche Verzinsung wird ermittelt, indem die Summe aus Zinsaufwendungen fir
Investitionskredite durch die mittlere Verschuldung (Mittelwert aus Schuldenstand zum 01.01.
und zum 31.12. des jeweiligen Jahres) geteilt wird.

Entwicklung des Schuldendienstes (relativ)
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m durchschn. Verzinsung durchschn. Tilgung

Die Kennzahl zeigt bis 2022 einen Rickgang der durchschnittlichen Verzinsung der langfristi-
gen Verbindlichkeiten. Damit spiegelt sie die Entwicklung des Zinsniveaus auf dem Kredit-
markt wider. Eine durchschnittliche Verzinsung von nur noch ca. 1,5% in 2022 zeigt, dass sich
die Niedrigzinsphase bei den meisten stadtischen Darlehen ausgewirkt hat. Mit der Aufnahme
eines neuen Darlehens in 2023 hat sich der Wert allerdings wieder etwas erhdht.

Bei dieser Betrachtung darf allerdings nicht auBer Acht gelassen werden, dass zur Verkirzung
der jeweiligen Laufzeiten der Darlehen die Tilgungsanteile in gleichem Mafe gestiegen sind
wie die Zinsen abgenommen haben und durch den Einsatz von Tilgungsdarlehen sogar noch
etwas mehr zugelegt haben. Der eigentliche Schuldendienst hat sich daher im Prinzip nicht
kontinuierlich mitverringert, sondern hat sich seit 2015 sogar tatsachlich sukzessive von 6,1%
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p.a. auf 7,7% p.a. erhoht. Dadurch konnte aber auch erreicht werden, dass die Kapitaldienst-
quote (s. 2.4.4) sich langsam einem Niveau annahert, welches fir ein ausgewogeneres Verhalt-
nis zwischen Tilgung und Abschreibung sorgt.

In der Darstellung wirkt eine hdhere Tilgung allerdings nicht in der Ergebnisrechnung, sondern
nur in der konsumtiven Finanzrechnung, so dass diese bei der Betrachtung des wirtschaftli-
chen Jahresergebnisses unbedingt einbezogen werden muss.

3. Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Haushaltsjahres einge-
treten sind

Entfallt.

4. Mogliche Chancen und Risiken, die fiir die Aufgabenerfiillung von besonderer Bedeutung
sein kénnten

Entfallt.
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